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)ÎÔÒÏÄÕËÔÉÏÎ 
IƧŅƭǇ Ǉň ¢ǊŀǾŜƴΗ όƘŅǊŜŦǘŜǊ ōŜƴŅƳƴǘ ǎƻƳ It¢ύ ŅǊ Ŝƴ ŀǇǇƭƛƪŀǘƛƻƴ ŦǀǊ ŀǘǘ ǎƪŀǇŀΣ ƭŅƳƴŀ ƛƴ ƻŎƘ ǊŅǘǘŀ 
ǊŜŘǳŎŜǊŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǀǊ !¢DΥǎ ǎǘǊŜŎƪǎǇŜƭ ±усΣ ±трΣ ±спΣ ±срΣ ±р ƻŎƘ ±пΦ 
 
tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƘƧŅƭǇŜǊ ŘŜǎǎǳǘƻƳ ǘƛƭƭ ŀǘǘ Ƙƛǘǘŀ ǎǇŜƭǾŅǊŘŀ ƪƻƳōƛƴŀǘƛƻƴŜǊ Ǉň ¢ǊƛƻΣ ¢ǾƛƭƭƛƴƎ ƻŎƘ 5ŀƎŜƴǎ 
5ǳōōŜƭΦ 
 
It¢ Cƛƴƴǎ ƛ Ŝƴ Dw!¢L{ - ǾŜǊǎƛƻƴ ǎƻƳ ŅǊ ōŜƎǊŅƴǎŀŘ ǘƛƭƭ !./-ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ Ǉň ±пΣ ±спΣ ±ср ƻŎƘ ±ус ƳŜŘ 
Ŝƴ ƳŀȄƛƴǎŀǘǎ Ǉň рл-олл ƪǊ ōŜǊƻŜƴŘŜ Ǉň ǎǇŜƭΦ 
 
twh-ǾŜǊǎƛƻƴŜƴ ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ ŅǾŜƴ ǎǘǀŘ ŦǀǊ ǀǾǊƛƎŀ ǎǇŜƭǘȅǇŜǊ ǎŀƳǘ ŀƭƭŀ ǘȅǇŜǊ ŀǾ ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ όŦǀǊǳǘƻƳ wŀƴƪ 
ƻŎƘ !./59CΣ ŅǾŜƴ ¦ǘƎňƴƎŀǊΣ LƴǘŜǊǾŀƭƭΣ DǊǳǇǇƛƴǘŜǊǾŀƭƭΣ ¢ǊŅƴŀǊŜΣ YǳǎƪΣ wŀƴƪǾŀǊƛŀōŜƭ ǎŀƳǘ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜǊ 
ŦǀǊ ŀǘǘ ǎŅǘǘŀ ±сκ±тκ±уκCƭŜǊōƻƴƎ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƪǘ ǳǘƛŦǊňƴ ǾƛƭƭƪƻǊύΦ 
 
!./5 - ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎΥ ǾŀƭŘŀ ƘŅǎǘŀǊ ƳŀǊƪŜǊŀǎ ƳŜŘ !-.-/-5-9 ŜƭƭŜǊ C ƻŎƘ ŀƴǘŀƭ ƛ ǾŀǊƧŜ ƎǊǳǇǇŜǊƛƴƎ ǎƻƳ ŦňǊ 
Ǿƛƴƴŀ ǾŅƭƧǎΦ 

 
wŀƴƪǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎΥ Ǌŀƴƪ ƳŜŘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭ ŦǀǊ ǊŀƴƪǎǳƳƳŀ Ǉň ōƭŀƴŘ ŀƴƴŀǘ ±ƛƴƴŀǊƻŘŘǎΣ {ǘǊŜŎƪǇǊƻŎŜƴǘΣ !¢D-
ǘǳǊƻǊŘƴƛƴƎΣ 9ƎŜƴ Ǌŀƴƪ ƻŎƘ {ǘǊŜŎƪōŀǊƘŜǘΦ 
{ǘǊŜŎƪōŀǊƘŜǘ Ґ Ŝǘǘ Ƴňǘǘ ǎƻƳ ŀƴƎŜǊ ƘǳǊ ǾŅǊŘŜŦǳƭƭǘ Ŝǘǘ ǎǘǊŜŎƪ ŅǊ Ǉň ƘŅǎǘŜƴ ƛ ŦǀǊƘňƭƭŀƴŘŜ ǘƛƭƭ ǾƛƴƴŀǊƻŘŘǎŜǘ 
όƎǊƻǾǘ ŦǀǊŜƴƪƭŀǘ ƎŜǊ Ŝǘǘ ƭňƎǘ ǾƛƴƴŀǊƻŘŘǎ ƛ ƪƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƳŜŘ ƭňƎ ǎǘǊŜŎƪǇǊƻŎŜƴǘ ƎŜǊ ƘǀƎ ǎǘǊŜŎƪōŀǊƘŜǘύ 

 
LƴǘŜǊǾŀƭƭǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎŀǊ όƛ ǇǊƻŎŜƴǘƛƴǘŜǊǾŀƭƭ ŜƭƭŜǊ ǾŅǊŘŜ - ƛƴǘŜǊǾŀƭƭύΥ 
¶ wŀŘǾŅǊŘŜ όōŜǊŅƪƴŀŘ Ǿƛƴǎǘ ƻƳ ƎƛǾŜƴ ǊŀŘ ƎňǊ ƛƴύ 

¶ {ǇňǊǎǳƳƳŀ όǎǳƳƳŀ ŀǾ ǾƛƴƴŀǊƴŀǎ ǎǘŀǊǘƴǳƳƳŜǊύ 

¶ !¢D-ǊŀƴƪǎǳƳƳŀ 
¶ LƴǎŀǘǎŦǀǊŘŜƭƴƛƴƎǎǎǳƳƳŀ όǎǳƳƳŀ ŀǾ ƛƴǎŀǘǎŦǀǊŘŜƭƴƛƴƎǎǇǊƻŎŜƴǘύ 

¶ {ǳƳƳŀ ŜƎŜƴ Ǌŀƴƪ 

¶ {ǳƳƳŀ ǇƻŅƴƎ 

¶ hŘŘǎǎǳƳƳŀ 
 
Yǳǎƪ- ƻŎƘ ¢ǊŅƴŀǊǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ 
{ŅǘǘŜǊ ǾƛƭƭƪƻǊ Ǉň ƘǳǊ ƳňƴƎŀ ƘŅǎǘŀǊ ŦǀǊ Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ŦƭŜǊŀ ƪǳǎƪŀǊκǘǊŅƴŀǊŜ ǎƻƳ ǎƪŀ Ǿƛƴƴŀ ƛ Ŝƴ ƻƳƎňƴƎΦ 
 
¦ǘƎňƴƎŀǊ 
DǊǳǇǇŜǊŀ ƛƘƻǇ ƘŅǎǘŀǊ ƛ ƎƻŘǘȅŎƪƭƛƎŀ ƎǊǳǇǇŜǊ ƻŎƘ ǎŅǘǘ ǾƛƭƭƪƻǊ Ǉň ƘǳǊ ƳňƴƎŀ ǾƛƴƴŀǊŜ ǎƻƳ ǎƪŀ Ŧƛƴƴŀǎ ƛƴƻƳ 
ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ƎǊǳǇǇΦ 
 
DǊǳǇǇƛƴǘŜǊǾŀƭƭǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ όŀƴǘŀƭ ǾƛƴƴŀǊŜ ƛƴƻƳ ƎƛǾŜǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭύ 
±ŅƭƧ Ŝƴ ŜƎŜƴǎƪŀǇ όǾƛƴƴŀǊƻŘŘǎΣ ǎǘǊŜŎƪǇǊƻŎŜƴǘ ŜǘŎύΣ ǾŅƭƧ Ŝǘǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭΣ ƻŎƘ ŀƴƎŜ ƘǳǊ ƳňƴƎŀ ǾƛƴƴŀǊŜ ǎƻƳ 
ǎƪŀ Ŧƛƴƴŀǎ ƛƴƻƳ ŀƴƎƛǾŜǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭΦ 

 
DƻŘǘȅŎƪƭƛƎŀ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴŜǊ ŀǾ ŘŜǎǎŀ ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜǊ ƪŀƴ ŀƴǾŅƴŘŀǎΣ ƳŜƴ ƻōǎŜǊǾŜǊŀ ŀǘǘ 
ƪƻƳōƛƴŀǘƛƻƴŜǊ ŀǾ ƻƭƛƪŀ wŀƴƪƛƴƎǎȅǎǘŜƳ ƪŀƴ ƎŜ ƻǀƴǎƪŀŘŜ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴǎŜǊΦ 
YƻƴǘǊƻƭƭŜǊŀ ŘŅǊŦǀǊ ŀƭƭǘƛŘ ƴƻƎŀ ŀǘǘ Řǳ ŦňǊ ŘŜǘ ǳǊǾŀƭ Řǳ ǀƴǎƪŀǊΦ 
 
wŀƴƪǾŀǊƛŀōŜƭǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ 
{ƪŀǇŀ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭ- ƻŎƘ ƎǊǳǇǇƛƴǘŜǊǾŀƭƭǾƛƭƭƪƻǊ ǳǘƛŦǊňƴ ƘǳǊ ƘŅǎǘŜƴ ŅǊ ǊŀƴƪŀŘ όǀǾŜǊ нл ƻƭƛƪŀ ǊŀƴƪǾŀǊƛŀōƭŜǊ ŀǘǘ 
ǾŅƭƧŀ ǇňύΦ 



 
 
 
h.{Η 5Ŝǘ ŜƴƪƭŀǎǘŜ ƻŎƘ ǎƴŀōōŀǎǘŜ ǎŅǘǘŜǘ ŀǘǘ ƪƻƳƳŀ ƛƎňƴƎ ƳŜŘ ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ Ǉň ǎǘǊŜŎƪǎǇŜƭŜƴ ŅǊ ŀǘǘ 
ǎǘǳŘŜǊŀ ŜȄŜƳǇƭŜƴ ƛ ƳŜƴȅƴ ǳƴŘŜǊ IƧŅƭǇ ς 9ȄŜƳǇŜƭΦ 

3ÙÓÔÅÍËÒÁÖ 
1. ²ƛƴŘƻǿǎ ±ƛǎǘŀ {tм ŜƭƭŜǊ ²ƛƴŘƻǿǎ тκу όǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀǘύΦ 

2. YǊŅǾŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǘƛƻƴ ŀǾ Φb9¢ CǊŀƳŜǿƻǊƪ пΦрΦм όƭŀŘŘŀǎ ƴŜǊ Ǿƛŀ ²ƛƴŘƻǿǎ ǳǇŘŀǘŜύ 
3. LƴǘŜǊƴŜǘ-ǳǇǇƪƻǇǇƭƛƴƎ όōǊŜŘōŀƴŘ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀǎ ǎǘŀǊƪǘύ 
4. Ŝƴ ǎƪŅǊƳǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎ Ǉň Ƴƛƴǎǘ млнп Ȅ тсуΣ мнул Ȅ улл ŜƭƭŜǊ ƘǀƎǊŜ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀǎ 
5. ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƭŜǾŜǊŜǊŀǎ ŜƴŘŀǎǘ Ǿƛŀ LƴǘŜǊƴŜǘ όǎň ŅǾŜƴ ŘŜƴƴŀ Ƴŀƴǳŀƭύ 

/Í ÕÐÐÈÏÖÓÍÁÎÎÅÎ 
WŀƎ ŅǊ L¢-ƪƻƴǎǳƭǘ ƳŜŘ Ŝǘǘ ǎǘƻǊǘ ƛƴǘǊŜǎǎŜ ŦǀǊ ƎŀƳōƭƛƴƎ ƻŎƘ ŀǘǘ ǎƪŀǇŀ ǊŜŘǳŎŜǊŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƳŜŘ ƘƧŅƭǇ ŀǾ 
ōǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳǾŀǊŀΦ 5Ŝǘǘŀ ŘǊƛǾǎ ǎƻƳ Ŝǘǘ ŦǊƛǘƛŘǎǇǊƻƧŜƪǘΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ǎŅƭƧǎ ŀǾ Ƴƛǘǘ ŦǀǊŜǘŀƎ Yǳōƛƴ {ƻŦǘǿŀǊŜΦ 

+ÏÎÔÁËÔÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
{ȅƴǇǳƴƪǘŜǊΣ ǀƴǎƪŜƳňƭ ƻŎƘ ŦǊňƎƻǊ ǎƪƛŎƪŀǎ ǘƛƭƭ ƘƧŀƭǇΦǇŀΦǘǊŀǾŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 
IŜƳǎƛŘŀƴ ƘƛǘǘŀǊ Ƴŀƴ Ǉň ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƘǇǘΦƴǳ 
It¢ Ŧƛƴƴǎ ƻŎƪǎň Ǉň CŀŎŜōƻƻƪΥ ƘǘǘǇΥκκǎǾ-ǎŜΦŦŀŎŜōƻƻƪΦŎƻƳκǇŜƻǇƭŜκIƧ҈/о҈!пƭǇ-t҈/о҈!р-¢ǊŀǾŜƴ-
IǇǘκмллллмсупфтпфлу 
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!ËÔÉÖÅÒÁ 02/-ÖÅÒÓÉÏÎÅÎ 
CǀǊ ŀǘǘ Ŧň ǘƛƭƭƎňƴƎ ǘƛƭƭ ŀƭƭ ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭƛǘŜǘ ƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ōŜƘǀǾŜǊ Ƴŀƴ ǳǇǇƎǊŀŘŜǊŀ ǘƛƭƭ It¢ twhΦ 
aŀƴ ƪŀƴ ƻŎƪǎň ǇǊƻǾŀ twh-ǾŜǊǎƛƻƴŜƴ ƎǊŀǘƛǎ ƛ ол ŘŀƎŀǊ ƛƴƴŀƴ Ƴŀƴ ōŜǎǘŅƳƳŜǊ ǎƛƎΦ 
!ōƻƴƴŜƳŀƴƎ Ǉň twh-ǾŜǊǎƛƻƴŜƴ ƪƻǎǘŀǊ ŦǀǊ ƴŅǊǾŀǊŀƴŘŜ нффΥ- ǇŜǊ ňǊ ŜƭƭŜǊ ффΥ- ŦǀǊ ǘǊŜ ƳňƴŀŘŜǊΦ 

2ÅÇÉÓÔÒÅÒÁ ÓÉÇ ÆĘÒ ÁÔÔ ÐÒÏÖÁ 02/ 
bŅǊ Ƴŀƴ ǎǘŀǊǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ŦǀǊǎǘŀ ƎňƴƎŜƴ ŘȅƪŜǊ ƴŜŘŀƴǎǘňŜƴŘŜ ŦǀƴǎǘŜǊ ǳǇǇΦ 
 

 
 

¶ IŀǊ Ƴŀƴ Ŝǘǘ ŀōƻƴƴŜƳŀƴƎ ǎŜŘŀƴ ǘƛŘƛƎŀǊŜ ŦȅƭƭŜǊ Ƴŀƴ ƛ Ŝ-ǇƻǎǘŀŘǊŜǎǎ ƻŎƘ ƴȅŎƪŜƭ ŦǊňƴ ŘŜǘ 
Ƴŀƛƭ Ƴŀƴ ŦňǘǘΦ  

¶ IŀǊ Ƴŀƴ ƎƭǀƳǘ ǎƛƴ ƴȅŎƪŜƭ ŦȅƭƭŜǊ Ƴŀƴ ƛ Ŝ-ǇƻǎǘŀŘǊŜǎǎŜƴ ƻŎƘ ƪƭƛŎƪŀǊ Ǉň DƭǀƳǘ ƴȅŎƪŜƭΚ {ň 
ǎƪƛŎƪŀǎ ŘŜǘ Ŝǘǘ Ƴŀƛƭ ƳŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΦ  

¶ hƳ Ƴŀƴ ƛƴǘŜ ǇǊƻǾŀǘ It¢ ǘƛŘƛƎŀǊŜ ŦȅƭƭŜǊ Ƴŀƴ ƛ ǎƛƴ Ŝ-ǇƻǎǘŀŘǊŜǎǎ ƻŎƘ ƪƭƛŎƪŀǊ tǊƻǾŀ twhΦ 
aŀƴ ŦňǊ Řň Ŝǘǘ Ƴŀƛƭ ǳǘǎƪƛŎƪŀǘ ƳŜŘ ƴȅŎƪŜƭ ǎƻƳ ƎŅƭƭŜǊ ŦǀǊ twh-ǾŜǊǎƛƻƴŜƴ ƛ ол ŘŀƎŀǊΦ  

¶ ±ƛƭƭ Ƴŀƴ ƪǀǇŀ ŀōƻƴƴŜƳŀƴƎ ƪƭƛŎƪŀǊ Ƴŀƴ Ǉň 9ǘǘ ňǊǎ twh ŜƭƭŜǊ ¢ǊŜ ƳňƴŀŘŜǊǎ twhΦ 5ň 
ǀǇǇƴŀǎ tŀȅǎƻƴǎ ǿŜōōǇƭŀǘǎ ƛ Řƛƴ ǿŜōōƭŅǎŀǊŜ ƻŎƘ Ƴŀƴ ƪŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀ ǎƛƎ ƻŎƘ ƪǀǇŀ 
ŀōƻƴƴŜƳŀƴƎΦ 

 
IŀǊ Ƴŀƴ ƛƴǘŜ Ŧňǘǘ ƴňƎƻǘ Ƴŀƛƭ ƛƴƻƳ Ŝƴ ǘƛƳƳŜ ŜŦǘŜǊ ōŜǘŀƭƴƛƴƎκǊŜƎƛǎǘǊŜǊƛƴƎ ōǀǊ Ƴŀƴ ŦǀǊǎǘ ƪƻƭƭŀ 
ōƭŀƴŘ ǎƪǊŅǇǇƻǎǘŜƴΦ Cƛƴƴǎ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ŘŅǊ ƘŜƭƭŜǊ ǎƪŀ Ƴŀƴ Ƴŀƛƭŀ ǘƛƭƭ ƘƧŀƭǇΦǇŀΦǘǊŀǾŜƴϪƎƳŀƛƭΦŎƻƳ 

mailto:hjalp.pa.traven@gmail.com


CǀǊƭŅƴƎŀ ŀōƻƴƴŜƳŀƴƎ Ǉň twh-ǾŜǊǎƛƻƴŜƴ 
{ǘŀǊǘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘΣ Ǝň ǎŜŘŀƴ ƛƴ ƛ ƘǳǾǳŘƳŜƴȅƴ ǳƴŘŜǊ Cƛƭ ς YǀǇκŦǀǊƭŅƴƎ It¢ tǊƻ ƻŎƘ ǾŅƭƧ 
ǇŜǊƛƻŘ Řǳ Ǿƛƭƭ ƪǀǇŀ όǘǊŜ ƳňƴŀŘŜǊ ŜƭƭŜǊ Ŝǘǘ ňǊύΦ 5ň ǀǇǇƴŀǎ tŀȅǎƻƴ ƛ Řƛƴ ǿŜōōƭŅǎŀǊŜ ǎň Řǳ ƪŀƴ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀ ŘƛƎ ŜƭƭŜǊ ƭƻƎƎŀ ƛƴ ŦǀǊ ŀǘǘ ƪǀǇŀ It¢Φ 

 
WŀƎ ƘŀǊ Ǿŀƭǘ ŀǘǘ ŀƴǾŅƴŘŀ tŀȅǎƻƴ ŦǀǊ ōŜǘŀƭƴƛƴƎŀǊ ŜŦǘŜǊǎƻƳ ŘŜ ǎǘǀŘŜǊ ōňŘŜ ƪƻǊǘōŜǘŀƭƴƛƴƎ ƻŎƘ 
ōŜǘŀƭƴƛƴƎ Ǿƛŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘōŀƴƪΦ !ǘǘ Ƴŀƴ ƳňǎǘŜ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀ ǎƛƎ ƛ ƪƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ƳŜŘ ŀǘǘ ƧŀƎ ŅǊ 
ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀŘ ǎƻƳ ŦǀǊŜǘŀƎ ƎǀǊ ŘŜǘ ƻŎƪǎň ǎŅƪǊŀǊŜ ŦǀǊ ōňŘŀ ǇŀǊǘŜǊΦ 5ŜǎǎǳǘƻƳ ƎǀǊ ŦǀǊŦŀǊŀƴŘŜǘ ŀǘǘ 
ŘŜǘ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƪǘ ƪŀƴ ǎƪƛŎƪŀǎ ǳǘ Ŝƴ ǇǊƻŘǳƪǘƴȅŎƪŜƭ ƴŅǊ ōŜǘŀƭƴƛƴƎ ǎƪŜǘǘΦ ±ƛƭƭ Ƴŀƴ ƛƴǘŜ ŀƴǾŅƴŘŀ 
tŀȅǎƻƴ ƎňǊ ŘŜǘ ōǊŀ ŀǘǘ ƪƻƴǘŀƪǘŀ ƳƛƎ ŦǀǊ ŀƭǘŜǊƴŀǘƛǾΣ ƳŜƴ Řň ƪƻƳƳŜǊ ƘŀƴǘŜǊƛƴƎŜƴ ŀǘǘ ǎƪŜ ƘŜƭǘ 
ƳŀƴǳŜƭƭǘ ƻŎƘ ǘŀ ƭŅƴƎǊŜ ǘƛŘΦ 
 
h.{Η aŀƴ ƪŀƴ ƪǀǇŀ Ŝǘǘ ƪƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎŀōƻƴƴŜƳŀƴƎ ƳŜŘ It¢ hƴƭƛƴŜ όŜƴƪƭŀǊŜ ǿŜōōŀǎŜǊŀǘ 
ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎǎǾŜǊƪǘȅƎύ ǘƛƭƭ Ŝǘǘ ŦǀǊƳňƴƭƛƎǘ ǇǊƛǎΦ [Ņǎ ƳŜǊ Ǉň ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƘǇǘΦƴǳκƎǊŀŜƴǎǎƴƛǘǘ ŜƭƭŜǊ 
ƘǘǘǇΥκκƻƴƭƛƴŜΦƘǇǘΦƴǳκ  
 

https://www.payson.se/
https://www.payson.se/
http://www.hpt.nu/graenssnitt
http://online.hpt.nu/


'ÒÕÎÄÅÒÎÁ É ÒÅÄÕÃÅÒÉÎÇ 
It¢ ǎǘǀŘŜǊ ǘǾň ƎǊǳƴŘǘȅǇŜǊ ŀǾ ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ ǎƻƳ ƧŀƎ Ǿŀƭǘ ŀǘǘ ƪŀƭƭŀ ƎǊǳǇǇǾƛƭƭƪƻǊǎǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ ƻŎƘ 
ƛƴǘŜǊǾŀƭƭǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎΦ bŜŘŀƴǎǘňŜƴŘŜ ŅǊ ƪƻǊǘŀ ǎŀƳƳŀƴŦŀǘǘƴƛƴƎŀǊ ŀǾ ǾŀŘ ŘŜ ƛƴƴŜōŅǊ όƭŅǎ ƳŜǊ ƻƳ 
ŀƭƭŀ ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎǎǾŀǊƛŀƴǘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ƪŀǇƛǘŜƭ ƭŅƴƎǊŜ ƴŜǊ ƛ ƳŀƴǳŀƭŜƴύΦ ±ƛƭƭ Ƴŀƴ Ŧň Ŝƴ ƳŜǊ 
ƪƻƳǇƭŜǘǘ ōƛƭŘ ŀǾ ƘǳǊ ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ ŦǳƴƪŀǊ ƪŀƴ ƧŀƎ ǾŜǊƪƭƛƎŜƴ ǊŜƪƻƳƳŜƴŘŜǊŀ ŀǘǘ Ƴŀƴ ƭŅǎŜǊ Ƴƛƴ 
ŀǊǘƛƪŜƭ ƧŀƎ ǎƪǊƛǾƛǘ ŦǀǊ ±ŜŎƪŀƴǎ wŜŘǳŎŜǊŀŘŜΥ 

¶ wŜŘǳŎŜǊŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳ 

'ÒÕÐÐÖÉÌÌËÏÒÓÒÅÄÕÃÅÒÉÎÇ 
DǊǳǇǇŜǊƛƴƎ ŀǾ ƘŅǎǘŀǊ ƳŜŘ ǾƛƭƭƪƻǊ ǎŀǘǘŀ ŦǀǊ ƘǳǊ ƳňƴƎŀ ǾƛƴƴŀǊŜ ǎƻƳ ǎƪŀ Ŧƛƴƴŀǎ ƛ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ 
ƎǊǳǇǇΦ 5Ŝ ǾŀǊƛŀƴǘŜǊ ǎƻƳ ǎǘǀŘǎ ƛ It¢ ŅǊ ŦǀƭƧŀƴŘŜΥ 

¶ !./5-ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ 

¶ ¦ǘƎňƴƎŀǊ 

¶ Yǳǎƪ- ƻŎƘ ǘǊŅƴŀǊǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ 
L It¢ ƘŀƴǘŜǊŀǎ ǎŀƳǘƭƛƎŀ ŘŜǎǎŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜǊ Ǉň ǎŀƳƳŀ ǎŅǘǘ ƛ ƎǊŅƴǎǎƴƛǘǘŜǘΦ bŅǊ Řǳ ǎŀǘǘ ǎŀƳƳŀƴ Ŝƴ 
ƎǊǳǇǇ ŀǾ ƘŅǎǘŀǊ ƪŀƴ Řǳ ǾŅƭƧŀ ƘǳǊ ƳňƴƎŀ ŀǾ ŘŜǎǎŀ ǎƻƳ ǎƪŀκŦňǊ ǾƛƴƴŀΦ 9ȄŜƳǇŜƭōƛƭŘ ŦǊňƴ !./5-
ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎΣ ƳŜƴ ŀƭƭŀ ƻǾŀƴǎǘňŜƴŘŜ ǾŀǊƛŀƴǘŜǊ ŦǳƴƪŀǊ ƭƛƪŀŘŀƴǘΥ 
 

 
 

CǀǊ ǾŀǊƧŜ ƎǊǳǇǇ όƛ ŘŜǘ ƘŅǊ ŦŀƭƭŜǘ ǘǊŜΣ !Σ . ƻŎƘ /Φ 5 ŀƴǾŅƴŘǎ ƛƴǘŜύΣ Ŧƛƴƴǎ ŘŜǘ у ƪƴŀǇǇŀǊ όл-тύ ŘŅǊ 
Řǳ ŀƴƎŜǊ ƘǳǊ ƳňƴƎŀ ƛ ŘŜƴ ƎǊǳǇǇŜƴ ǎƻƳ ǎƪŀκŦňǊ ǾƛƴƴŀΦ 5Ŝǘ ŅǊ ƘŅǊ Ǿŀƭǘ !-IŅǎǘŀǊ ƛ ǎŀƳǘƭƛƎŀ т 
ƭƻǇǇΣ ǎň ŘŅǊŦǀǊ ŅǊ ŀƭƭŀ ňǘǘŀ ǾŀƭōŀǊŀΦ bŅǊ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊ .- ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ /-ƘŅǎǘŀǊ ŅǊ ŘƻŎƪ Ǿƛǎǎŀ 
ǳǘƎǊňŀŘŜ ƻŎƘ ƛŎƪŜ ǾŀƭōŀǊŀ ŦǀǊ ŀǘǘ ƎǊǳǇǇŜƴ ƛƴǘŜ ŅǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜǊŀŘ ƛ ŀƭƭŀ ƭƻǇǇΦ IŅǊ Ǿƛƭƭ Ƴŀƴ ŀƭƭǘǎň 
ŀǘǘ н-п !-IŅǎǘŀǊΣ м 9[[9w о .-IŅǎǘŀǊ ƻŎƘ м-н /-IŅǎǘŀǊ ǎƪŀ ǾƛƴƴŀΦ 

)ÎÔÅÒÖÁÌÌÒÅÄÕÃÅÒÉÎÇ 
wŜŘǳŎŜǊƛƴƎ ŘŅǊ Ƴŀƴ ǇƭƻŎƪŀǊ ǳǘ ŜƴƪŜƭǊŀŘŜǊ ƛ Ŝǘǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭ ǳǘƛŦǊňƴ ƘǳǊ ŜƎŜƴǎƪŀǇŜǊ Ƙƻǎ ƘŅǎǘŀǊƴŀ 
ǎǳƳƳŜǊŀǊ ƛƘƻǇ ǀǾŜǊ ŘŜ ƻƭƛƪŀ ƭƻǇǇŜƴΦ 5Ŝ ǾŀǊƛŀƴǘŜǊ ǎƻƳ ǎǘǀŘǎ ƛ It¢ ŅǊΥ 

¶ wŀƴƪǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ 

¶ LƴǘŜǊǾŀƭƭǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ ǳǘƛŦǊňƴ ǊŀŘǾŅǊŘŜΣ ǎǇňǊǎǳƳƳŀΣ ŜƭƭŜǊ ǎǘǊŜŎƪŀƴŘŜƭǎǎǳƳƳŀΦ 
tǊŜŎƛǎ ǎƻƳ ƳŜŘ ƎǊǳǇǇǾƛƭƭƪƻǊǎǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ ƘŀƴǘŜǊŀǎ ŀƭƭŀ ǾŀǊƛŀƴǘŜǊ Ǉň ǎŀƳƳŀ ǎŅǘǘ ƛ ƎǊŅƴǎǎƴƛǘǘŜǘΦ 
IŅǊ ŅǊ ŜȄŜƳǇƭŜǘ ǘŀƎŜǘ ŦǊňƴ ǊŀƴƪǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎΣ ƳŜƴ ǎŀƳƳŀ ǇǊƛƴŎƛǇ ƎŅƭƭŜǊ ŦǀǊ ǀǾǊƛƎŀΥ 
 

http://veckansreducerade.se/
http://veckansreducerade.se/
http://veckansreducerade.se/hpt-skola/reducerade-system.html
http://veckansreducerade.se/hpt-skola/reducerade-system.html


 
 

LƴǘŜǊǾŀƭƭǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ ǳǘƎňǊ ŀƭƭǘƛŘ ŦǊňƴ ŀǘǘ Ƴŀƴ ǎƻǊǘŜǊŀǊ ŀƭƭŀ ƳǀƧƭƛƎŀ ŜƴƪŜƭǊŀŘŜǊ ƛ ǎȅǎǘŜƳŜǘ ŜŦǘŜǊ 
ƴňƎƻƴ ŜƎŜƴǎƪŀǇΦ {ŜŘŀƴ ōŜƘňƭƭŜǊ Ƴŀƴ ōŀǊŀ ŘŜ ǊŀŘŜǊ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ƛƴƻƳ Ŝǘǘ ƎƛǾŜǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭ ƴŅǊ ŘŜǘ 
ƎŅƭƭŜǊ ŘŜƴ ŜƎŜƴǎƪŀǇŜƴΦ wŀƴƪǎǳƳƳŀ ƻǾŀƴ ŅǊ ǎǳƳƳŀƴ ŀǾ ǾŀǊƧŜ ƘŅǎǘǎ Ǌŀƴƪ ƛ ǎƛǘǘ ƭƻǇǇ όǘŜƻǊŜǘƛǎƪǘ 
ƳƛƴƛƳǳƳ ŅǊ ŀƭƭǘǎň т Ǉň ±тр ƻƳ Ƴŀƴ ƘŀǊ Ŝƴ ŜƴƪŜƭǊŀŘ ƳŜŘ ŀƭƭŀ ŦŀǾƻǊƛǘŜǊύΦ tň ǎȅǎǘŜƳŜǘ ƛ 
ŜȄŜƳǇƭŜǘ ŅǊ ŘƻŎƪ ƭŅƎǎǘŀ ǎǳƳƳŀ Ǉň ƴňƎƻƴ ŀǾ ŜƴƪŜƭǊŀŘŜǊƴŀ уΦл ƻŎƘ ŘŜƴ ƘǀƎǎǘŀ ŅǊ нпΦпΦ 
DŜƴƻƳ ŀǘǘ Ŧƭȅǘǘŀ ŘŜ ōňŘŀ ƳŀǊƪǀǊŜǊƴŀ ƘŀǊ Ƴŀƴ Ǿŀƭǘ ŀǘǘ ōŀǊŀ ǘŀ ƳŜŘ ŘŜ ŜƴƪŜƭǊŀŘŜǊ ǎƻƳ ƘŀǊ Ŝƴ 
ǊŀƴƪǎǳƳƳŀ ƳŜƭƭŀƴ мнΦл ƻŎƘ мрΦлΦ 
 

wŀƴƪǎǳƳƳŜƛƴǘŜǊǾŀƭƭ ό҈ύ ǳǘƎňǊ ŦǊňƴ ǇǊŜŎƛǎ ǎŀƳƳŀ ǎƻǊǘŜǊƛƴƎ ŀǾ ŜƴƪŜƭǊŀŘŜǊƴŀΣ ƳŜƴ ŘŅǊ ǘŀǊ Ƴŀƴ 
ōƻǊǘ Ŝƴ ŀƴŘŜƭ ŀǾ ŜƴƪŜƭǊŀŘŜǊƴŀΣ ƻōŜǊƻŜƴŘŜ ŀǾ ŘŜǘ ŜȄŀƪǘŀ ǾŅǊŘŜǘ όǊŀƴƪǎǳƳƳŀ ƛ ŘŜǘ ƘŅǊ ŦŀƭƭŜǘύΦ 
IŀǊ Ƴŀƴ ŜȄŜƳǇŜƭǾƛǎ Ŝǘǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻƳ ŅǊ Ǉň мллл ǊŀŘŜǊ ƻŎƘ ǎŅǘǘŜǊ ƳŀǊƪǀǊŜǊƴŀ Ǉň нр ƻŎƘ рр 
ƪƻƳƳŜǊ ŘŜ нр ҈ ŀǾ ŜƴƪŜƭǊŀŘŜǊƴŀ ƳŜŘ ƭŅƎǎǘ ǊŀƴƪǎǳƳƳŀ ƻŎƘ ŘŜ пр ҈ ƳŜŘ ƘǀƎǎǘ ǊŀƴƪǎǳƳƳŀ 
ŀǘǘ ǘŀǎ ōƻǊǘΦ YǾŀǊ ƪƻƳƳŜǊ ǊŀŘ нрм-ррл όǎƻǊǘŜǊŀǘ Ǉň ǊŀƴƪǎǳƳƳŀύ ōƭƛΦ 
 



3ÔÁÒÔÓÉÄÁÎ 
bŅǊ Ƴŀƴ ǎǘŀǊǘŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ƪƻƳƳŜǊ ƴŜŘŀƴǎǘňŜƴŘŜ Ǿȅ ŀǘǘ Ǿƛǎŀǎ ƳŜŘ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ ǎǇŜƭ ǇŜǊ 
ŘŀǘǳƳ ƻŎƘ ōŀƴŀ όƛ ƎǊŀǘƛǎǾŜǊǎƛƻƴŜƴ ŅǊ ōŀǊŀ ±пκ±спκ±срκ±ус ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀΣ ǀǾǊƛƎŀ ŅǊ ǳǘƎǊňŀŘŜύΥ 
 

 
 
DŜƴƻƳ ŀǘǘ ƪƭƛŎƪŀ Ŝƴ ƎňƴƎ Ǉň ǀƴǎƪŀǘ ǎǇŜƭ ƭŀŘŘŀǎ ǎǘŀǊǘƭƛǎǘŀ ŦǀǊ ŘŜǘǘŀ ƛ Ŝƴ ƴȅ Ŧƭƛƪ ōǊŜŘǾƛŘ YŀƭŜƴŘŜǊ ƭŅƴƎǎǘ 
ǳǇǇ ƛ ǎƪŅǊƳōƛƭŘŜƴ ǳƴŘŜǊ ƳŜƴȅƴΦ 5Ŝƴ ƴȅŀ ŦƭƛƪŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƪǘ ǀǇǇƴŀǎ ƴŅǊ ǎǘŀǊǘƭƛǎǘŀƴ ƭŀŘŘŀǘ 
ƪƭŀǊǘΦ YƭƛŎƪŀǊ Ƴŀƴ Ǉň έ±ƛǎŀ ŦǀǊǊŀ ǾŜŎƪŀƴǎ ǘŅǾƭƴƛƴƎŀǊέ ƪƻƳƳŜǊ ŅǾŜƴ ǘŅǾƭƛƴƎŀǊ Ŝƴ ǾŜŎƪŀ ōŀƪňǘ ǎȅƴŀǎ ƻŎƘ 
ōƭƛ ƪƭƛŎƪōŀǊŀΦ 

 
[ŅƴƎǎǘ ǘƛƭƭ ǾŅƴǎǘŜǊ ǎŜǊ ƳŀƴΣ ƛ ŦǀǊŜƪƻƳƳŀƴŘŜ ŦŀƭƭΣ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƳ ōŀƴŀƴΦ ¦ƴŘŜǊ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ 
ǎǇŜƭŦƻǊƳ ǎŜǊ Ƴŀƴ ǎǘŀǊǘǘƛŘŜƴ όƎǊǀƴ ŦǀǊ ƪƻƳƳŀƴŘŜΣ Ǝǳƭ ŦǀǊ ǇňƎňŜƴŘŜ ƻŎƘ ǊǀŘ ŦǀǊ ŀǾǎƭǳǘŀŘ 
ǎǇŜƭŦƻǊƳύ ƻŎƘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƳ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ƧŀŎƪǇƻǘǘΦ 



-ÅÎÙÅÒ 

&ÉÌ 
¶ mǇǇƴŀΥ ǀǇǇƴŀǊ Ŝǘǘ ǎǇŀǊŀǘ It¢-ǎȅǎǘŜƳ ƛ Ŝƴ ƴȅ Ŧƭƛƪ 

¶ ¦ǇǇŘŀǘŜǊŀ ƪŀƭŜƴŘŜǊΥ ƘŅƳǘŀǊ ƪŀƭŜƴŘŜǊ ŦǀǊ ƪƻƳƳŀƴŘŜ ǾŜŎƪŀƴ Ǿƛŀ LƴǘŜǊƴŜǘ 

¶ IŅƳǘŀ ǎȅǎǘŜƳŦǀǊǎƭŀƎΥ DŜǊ ŘƛƎ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǘǘ ƘŅƳǘŀ ŦŅǊŘƛƎŀ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻƳ ŀƴŘǊŀ It¢-
ŀƴǾŅƴŘŀǊŜ ƭŀŘŘŀǘ ǳǇǇ ƻŎƘ ŘŜƭŀǊ ƳŜŘ ǎƛƎ ŀǾΦ 

¶ IŅƳǘŀ Řƛƴŀ hƴƭƛƴŜ-ǎȅǎǘŜƳΥ IŅƳǘŀǊ Ŝƴ ƭƛǎǘŀ ƳŜŘ ŀƪǘǳŜƭƭŀ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻƳ Řǳ ǎƪŀǇŀǘ 
Ǉň It¢ hƴƭƛƴŜ ŦǀǊ ǾƛŘŀǊŜ ōŜŀǊōŜǘƴƛƴƎΦ 

¶ YǀǇκŦǀǊƭŅƴƎ It¢ tǊƻΥ ǀǇǇƴŀǊ Ŝƴ ƴȅ Ŧƭƛƪ ƳŜŘ ƛƴǎǘǊǳƪǘƛƻƴŜǊ ƻƳ ƘǳǊ Ƴŀƴ 
ǳǇǇƎǊŀŘŜǊŀǊ It¢ ǘƛƭƭ twh-ǾŜǊǎƛƻƴŜƴ 

¶ IŜƳǎƛŘŀƴΥ ǀǇǇƴŀǊ It¢Υǎ ƘŜƳǎƛŘŀ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦƘǇǘΦƴǳύ ƛ Ŝƴ ƴȅ Ŧƭƛƪ 

¶ !¢DΥǎ ƘŜƳǎƛŘŀΥ ǀǇǇƴŀǊ !¢DΥǎ ƘŜƳǎƛŘŀ όƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŀǘƎΦǎŜύ ƛ Ŝƴ ƴȅ Ŧƭƛƪ 

¶ It¢ Ǉň CŀŎŜōƻƻƪΥ ǀǇǇƴŀǊ It¢Υǎ CŀŎŜōƻƻƪ-ǎƛŘŀ ƛ Ŝƴ ƴȅ Ŧƭƛƪ 

¶ ±ŜŎƪŀƴǎ ǊŜŘǳŎŜǊŀŘŜΥ ǀǇǇƴŀǊ C.-ƎǊǳǇǇŜƴ ±ŜŎƪŀƴǎ ǊŜŘǳŎŜǊŀŘŜǎ ǎƛŘŀΦ 

¶ CŜƭƭƻƎƎΥ ǾƛǎŀǊ ƭƻƎƎŀŘŜ ŦŜƭΦ YƻǇƛŜǊŀ ƘŅǊƛŦǊňƴ ƴŅǊ Řǳ Ŧňǘǘ ǇǊƻōƭŜƳ ƳŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ 
ƻŎƘ ōŜƘǀǾŜǊ aŀƛƭŀ Ŝƴ ŦǊňƎŀ 

¶ !ǾǎƭǳǘŀΥ {ǇŀǊŀǊ ƛƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎŀǊ ƻŎƘ ǎǘŅƴƎŜǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ 

¶ {ŜƴŀǎǘŜ ǎȅǎǘŜƳΥ ±ƛǎŀǊ ŘŜ ǘƛƻ ǎŜƴŀǎǘ ǎǇŀǊŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴ ŦǀǊ ƭŅǘǘ ňǘƪƻƳǎǘ 

¶ !ƴŀƭȅǎΥ mǇǇƴŀǊ ŦƭƛƪŜƴ ŦǀǊ ŀƴŀƭȅǎ ŀǾ ŀǾƎƧƻǊŘŀ ǎǘǊŜŎƪǎǇŜƭ 

)ÎÓÔßÌÌÎÉÎÇÁÒ 
¶ wŜƎƛǎǘǊŜǊŀκtǊƻǾŀ twhΥ ǀǇǇƴŀǊ Ŝǘǘ ƴȅǘǘ ŦǀƴǎǘŜǊ ŘŅǊ Řǳ ƪŀƴ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀ Řƛǘǘ ōŜǘŀƭŘŀ 
twh-ŀōƻƴƴŜƳŀƴƎ ŜƭƭŜǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀ ŘƛƎ ŦǀǊ ŀǘǘ ǇǊƻǾŀ twh-ǾŜǊǎƛƻƴŜƴ ƎǊŀǘƛǎ ƛ ол ŘŀƎŀǊ 

¶ {ǘǊŜŎƪǎǇŜƭΥ ƛƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ǎǘǊŜŎƪǎǇŜƭŜƴ ό±пΣ ±рΣ ±спΣ ±срΣ ±тр ƻŎƘ ±усύ 
o 5ŀǘŀ 

Á ±ŅƭƧ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻƳ ǎƪŀ Ǿƛǎŀǎ ŦǀǊ ǾŀǊƧŜ ƘŅǎǘ 
Á ±ŅƭƧ ŦƭƛƪŀǊ ǎƻƳ ǎƪŀ Ǿƛǎŀǎ 
Á ±ŅƭƧ ƪƻƭǳƳƴŜǊ ǎƻƳ ǎƪŀ Ǿƛǎŀǎ Ǉň 9ƴƪŜƭǊŀŘŜǊ-ŦƭƛƪŜƴ 

o DǊŅƴǎǎƴƛǘǘ 
Á ±ŅƭƧ ƎǊǳǇǇŜǊ ό!./59Cύ ǎƻƳ Řǳ Ǿƛƭƭ ŀƴǾŅƴŘŀ ŘƛƎ ŀǾ 
Á ±ŅƭƧ Ǿƛƭƪŀ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊ ǎƻƳ ǎƪŀ ǎȅƴŀǎ ƛ ƎǊŅƴǎǎƴƛǘǘŜǘ 
Á {Ņǘǘ ƎŜƴŜǊŜƭƭŀ ƛƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ ƘŅƳǘƴƛƴƎΣ ǊŜǎŜǊǾǾŀƭ Ƴ Ƴ 
Á ±ŅƭƧ ǾƛƭƪŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻƳ ǎƪŀ ǎȅƴŀǎ Ǉň ƴŅǊ Ƴŀƴ ƪƻǇŜǊƛŀǊ ŜƭƭŜǊ 
ǎƪǊƛǾŜǊ ǳǘ Ŝǘǘ ǎȅǎǘŜƳ 

Á ±ŅƭƧ Ǿƛƭƪŀ ǊŀƴƪǾŀǊƛŀōƭŜǊ ǎƻƳ ǎƪŀ ǎȅƴŀǎ ƛ ƎǊŅƴǎǎƴƛǘǘŜǘ 
o CŅǊƎŜǊΥ ±ŅƭƧ ǾŀŘ ǎƻƳ ǎƪŀ ǎǘȅǊŀ ōŀƪƎǊǳƴŘǎŦŅǊƎŜƴ Ǉň ƘŅǎǘŀǊƴŀ ƻŎƘ Ǿƛƭƪŀ ŦŅǊƎŜǊ 
ǎƻƳ ǎƪŀ ŀƴǾŅƴŘŀǎ 

o aŀƛƭƭƛǎǘƻǊΥ {ƪŀǇŀ ƳŀƛƭƭƛǎǘƻǊ ŦǀǊ ŀǘǘ ǎƪƛŎƪŀ ǳǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƛƭƭ Řƛǘǘ Řƛƴŀ 
ǎǇŜƭƪƻƳǇƛǎŀǊ 

¶ YƻƳōƛƴŀǘƛƻƴǎǎǇŜƭΥ LƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎŀǊ ŦǀǊ55κ[5κ¢ǾƛƭƭƛƴƎ ƻŎƘ ¢ǊƛƻΦ 
o ǾƛƭƪŜƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻƳ ǎƪŀ Ǿƛǎŀǎ ŦǀǊ ǾŀǊƧŜ ƘŅǎǘ 
o Ǿƛƭƪŀ ƪƻƭǳƳƴŜǊ ǎƻƳ ǎƪŀ Ǿƛǎŀǎ ŦǀǊ ƪƻƳōƛƴŀǘƛƻƴŜǊƴŀ 

¶ )ǘŜǊǎǘŅƭƭ ƪƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴΥ ǊŜƴǎŀǊ ŀƭƭ ƪƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ǳǘƻƳ Ŝ-ǇƻǎǘκƴȅŎƪŜƭ 
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¶ aŀƭƭŀǊΥ ǀǇǇƴŀǊ Ŧƭƛƪ ŦǀǊ ƪƻƴŦƛƎǳǊŀǘƛƻƴ ŀǾ ŜƎƴŀ ƳŀƭƭŀǊ ŦǀǊ ŀǘǘ ŀǳǘƻƳŀǘƎŜƴŜǊŜǊŀ 
ǎȅǎǘŜƳŦǀǊǎƭŀƎ ŦǀǊ ǎǘǊŜŎƪǎǇŜƭŜƴ 

¶ DǊŅƴǎǎƴƛǘǘΥ IŅǊ ƪŀƴ Řǳ ǎǘŅƭƭŀ ƛƴ ŀǘǘ ƎǊŅƴǎǎƴƛǘǘŜǘ ǎƪŀ ȊƻƻƳŀǎ ƛƴ ŜƭƭŜǊ ǳǘ όƳŜƭƭŀƴ рл-
нлл҈ ŀǾ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎǘƻǊƭŜƪύΦ .Ǌŀ ƻƳ Ƴŀƴ ƘŀǊ Ŝƴ ǎƪŅǊƳ ƳŜŘ ǾŅƭŘƛƎǘ ƭňƎ ŜƭƭŜǊ ƘǀƎ 
ǳǇǇƭǀǎƴƛƴƎΦ 

0ÒÏÆÉÌÅÒ 
±ŅƭƧ Ŝƴ ǇǊƻŦƛƭ ǎƻƳ ŀǇǇƭƛŎŜǊŀǎ Ǉň ŘŜ ǀǇǇƴŀ ǎȅǎǘŜƳ Řǳ ƘŀǊΦ CǀǊ ŀǘǘ ŅƴŘǊŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎŀǊ 
ƎňǊ Ƴŀƴ ƛƴ ǳƴŘŜǊ LƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎŀǊ ƛ ƳŜƴȅƴΦ 

3ÐÁÒÁÄÅ ÓÙÓÔÅÍ 
±ƛǎŀǊ ǎŀƳǘƭƛƎŀ ǘƛŘƛƎŀǊŜ ǎǇŀǊŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǀǊŘŜƭŀǘ ǇŜǊ ǘŅǾƭƛƴƎ ƻŎƘ ǎƻǊǘŜǊŀǘ ŦŀƭƭŀƴŘŜ Ǉň ŘŀǘǳƳ. 

(ÊßÌÐ 
¶ hƳΥ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴǎǊǳǘŀ ƻƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ 

¶ aŀƴǳŀƭΥ 5ƛǊŜƪǘƭŅƴƪ ǘƛƭƭ ƴŜŘƭŀŘŘƴƛƴƎǎōŀǊ t5C-ǾŜǊǎƛƻƴ ŀǾ ƳŀƴǳŀƭŜƴ 

¶ 9ȄŜƳǇŜƭΥ YƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƛƭƭ ƳŀƴǳŀƭŜƴ ƳŜŘ ŜȄŜƳǇŜƭ Ǉň ŘŜ ƻƭƛƪŀ ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎǎǘȅǇŜǊƴŀ 
ǎƻƳ Ƴŀƴ ƪŀƴ ŀƴǾŅƴŘŀΦ Streckspel 

IŀǊ Řǳ ƪƭƛŎƪŀǘ Ǉň ƴňƎƻǘ ŀǾ ǎǘǊŜŎƪǎǇŜƭŜƴ ό±пΣ ±рΣ ±срΣ ±сп ŜƭƭŜǊ ±трύ ƪƻƳƳŜǊ ƴŜŘŀƴǎǘňŜƴŘŜ 
Ǿȅ Ǿƛǎŀǎ όŜȄŜƳǇŜƭ Ǉň ŜƴƪŜƭ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ǇǊƻŦƛƭύΥ 

%ÎËÅÌ ÖÙ 

 



+ÏÍÐÌÅÔÔ ÖÙ 

 

mǾǊŜ ƘŀƭǾŀƴ ǾƛǎŀǊ ƻƭƛƪŀ ǾȅŜǊ ōŜǊƻŜƴŘŜ Ǉň ǾƛƭƪŜƴ Ŧƭƛƪ όōŜǎƪǊƛǾƴŀ ƴŜŘŀƴύ Ƴŀƴ ǾŀƭǘΦ 
bŜŘǊŜ ƘŀƭǾŀƴ ƎňǊ ŀƭƭǘƛŘ ŀǘǘ ƪƻƳƳŀ ňǘ ƻŀǾǎŜǘǘ ǾŀƭŘ ŦƭƛƪΦ mǾŜǊǎƛƪǘκLƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎŀǊΣ !./5-
ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎΣ wŜŘǳŎŜǊƛƴƎ ƻŎƘ Cƛƭ ǎȅƴǎ ŀƭƭǘƛŘΣ ƳŜŘŀƴ {ȅǎǘŜƳƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴΣ ¦ǇǇŘŀǘŜǊƛƴƎΣ aŀƭƭŀǊ 
ƻŎƘ wŀƴƪǾŀǊƛŀōƭŜǊ ƎňǊ ŀǘǘ Ǿƛǎŀ ŜƭƭŜǊ ŘǀƭƧŀ ƳŜŘ ǇƛƭŜƴ ƭŅƴƎǎǘ ƴŜǊ ǘƛƭƭ ǾŅƴǎǘŜǊΦ 

vÖÅÒÓÉËÔ 

 
IŅǊ ǎŜǊ Ƴŀƴ ŘŜƭǎ Ŝƴ ǀǾŜǊǎƛƪǘ ǀǾŜǊ Ǿƛƭƪŀ ƘŅǎǘŀǊ Ƴŀƴ ǾŀƭǘΣ ǾƛƭƪŜƴ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ !./5-ƎǊǳǇǇ ŘŜ 
ǘƛƭƭƘǀǊΣ Ǿƛƭƪŀ ƘŅǎǘŀǊ ǎƻƳ ŅǊ ǎǘǊǳƪƴŀ ǎŀƳǘ ƻƳ ƭƻǇǇŜǘ ŅǊ ƭňǎǘΦ aŀƴ ƪŀƴ ƘŅǊ ƻŎƪǎň ƘǀƎŜǊƪƭƛŎƪŀ ƻŎƘ 
Ŧň ǳǇǇ ŜȄǘǊŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎŀƳǘ ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǘǘ ǎŅǘǘŀ !./5 ƻŎƘ 9ƎŜƴ Ǌŀƴƪ Ǉň ƘŅǎǘŜƴΦ 
 



)ÎÓÔßÌÌÎÉÎÇÁÒ 

 
 

¶ ¦ǇǇŘŀǘŜǊƛƴƎΥ IŅǊ ǾŅƭƧŜǊ Ƴŀƴ ƘǳǊ ƻŦǘŀ ǳǇǇŘŀǘŜǊŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƪŀ ƘŅƳǘŀǎ ŦǊňƴ !¢DΦ 
aŜŘ ƪƴŀǇǇŜƴ ¦ǇǇŘŀǘŜǊŀ ƎǀǊǎ Ŝƴ ƳŀƴǳŜƭƭ ƘŅƳǘƴƛƴƎΦ 

¶ wŜǎŜǊǾŜǊΥ ±ŅƭƧ ƘǳǊ Řǳ Ǿƛƭƭ ŀǘǘ ǊŜǎŜǊǾƘŀƴǘŜǊƛƴƎŜƴ ǎƪŀ ŦǳƴƎŜǊŀΦ h.{Η IŀǊ Ƴŀƴ Ǿŀƭǘ ŜƎƴŀ 
ǊŜǎŜǊǾŜǊ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜǎǎŀ ŀƭƭǘƛŘ ǇǊƛƻǊƛǘŜǊŀǎ ƘǀƎǎǘΥ 

o LƴƎŜƴ ό!¢Dǎ ǘǳǊƻǊŘƴƛƴƎύΥ !¢Dǎ ǘǳǊƻǊŘƴƛƴƎ ŀƴǾŅƴŘǎ ƻŎƘ ƛƴƎŀ ǊŜǎŜǊǾŜǊ ƭŅƎƎǎ ǘƛƭƭ 
Ǉň ƪǳǇƻƴƎŜǊƴŀΦ 

o aŜǎǘ ǎǇŜƭŀŘŜ όǾŀƭŘŀ ƘŅǎǘŀǊύΥ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǘŀǊ ŘŜ ƳŜǎǘ ǎǇŜƭŀŘŜ ƘŅǎǘŀǊƴŀ ōƭŀƴŘ 
ŘŜ ƘŅǎǘŀǊ Řǳ ǾŀƭǘΣ ƳŜƴ ǎƻƳ ƛƴǘŜ Ŧƛƴƴǎ ƳŜŘ Ǉň Ƨǳǎǘ ŘŜƴ ƪǳǇƻƴƎŜƴΦ 

o aŜǎǘ ǎǇŜƭŀŘŜ όƛŎƪŜ ǾŀƭŘŀ ƘŅǎǘŀǊύΥ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǘŀǊ ŘŜ ƳŜǎǘ ǎǇŜƭŀŘŜ ƘŅǎǘŀǊƴŀ 
ōƭŀƴŘ ŘŜ ƘŅǎǘŀǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ Ŧƛƴƴǎ ƳŜŘ Ǉň ǊŀƳǎȅǎǘŜƳŜǘΦ  

o aŜǎǘ ǎǇŜƭŀŘŜ όǾŀƭŘŀ ƘŅǎǘŀǊύΥ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǘŀǊ ŘŜ ƳŜǎǘ ǎǇŜƭŀŘŜ ƘŅǎǘŀǊƴŀ ōƭŀƴŘ 
ŘŜ ƘŅǎǘŀǊ Řǳ ǾŀƭǘΣ ƳŜƴ ǎƻƳ ƛƴǘŜ Ŧƛƴƴǎ ƳŜŘ Ǉň Ƨǳǎǘ ŘŜƴ ƪǳǇƻƴƎŜƴΦ 

o aŜǎǘ ǎǇŜƭŀŘŜ όƛŎƪŜ ǾŀƭŘŀ ƘŅǎǘŀǊύΥ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǘŀǊ ŘŜ ƳŜǎǘ ǎǇŜƭŀŘŜ ƘŅǎǘŀǊƴŀ 
ōƭŀƴŘ ŘŜ ƘŅǎǘŀǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ Ŧƛƴƴǎ ƳŜŘ Ǉň ǊŀƳǎȅǎǘŜƳŜǘΦ 

o aŜǎǘ ǎǇŜƭŀŘŜ όǾŀƭŘŀ ƘŅǎǘŀǊύΥ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǘŀǊ ŘŜ ƳŜǎǘ ǎǇŜƭŀŘŜ ƘŅǎǘŀǊƴŀ ōƭŀƴŘ 
ŘŜ ƘŅǎǘŀǊ Řǳ ǾŀƭǘΣ ƳŜƴ ǎƻƳ ƛƴǘŜ Ŧƛƴƴǎ ƳŜŘ Ǉň Ƨǳǎǘ ŘŜƴ ƪǳǇƻƴƎŜƴΦ 

o aŜǎǘ ǎǇŜƭŀŘŜ όƛŎƪŜ ǾŀƭŘŀ ƘŅǎǘŀǊύΥ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǘŀǊ ŘŜ ƳŜǎǘ ǎǇŜƭŀŘŜ ƘŅǎǘŀǊƴŀ 
ōƭŀƴŘ ŘŜ ƘŅǎǘŀǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ Ŧƛƴƴǎ ƳŜŘ Ǉň ǊŀƳǎȅǎǘŜƳŜǘΦ 

o aŜǎǘ ǎǇŜƭŀŘŜ όǾŀƭŘŀ ƘŅǎǘŀǊύΥ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǘŀǊ ŘŜ ƳŜǎǘ ǎǇŜƭŀŘŜ ƘŅǎǘŀǊƴŀ ōƭŀƴŘ 
ŘŜ ƘŅǎǘŀǊ Řǳ ǾŀƭǘΣ ƳŜƴ ǎƻƳ ƛƴǘŜ Ŧƛƴƴǎ ƳŜŘ Ǉň Ƨǳǎǘ ŘŜƴ ƪǳǇƻƴƎŜƴΦ 

o aŜǎǘ ǎǇŜƭŀŘŜ όƛŎƪŜ ǾŀƭŘŀ ƘŅǎǘŀǊύΥ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǘŀǊ ŘŜ ƳŜǎǘ ǎǇŜƭŀŘŜ ƘŅǎǘŀǊƴŀ 
ōƭŀƴŘ ŘŜ ƘŅǎǘŀǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ Ŧƛƴƴǎ ƳŜŘ Ǉň ǊŀƳǎȅǎǘŜƳŜǘΦ 

o aŜǎǘ ǎǇŜƭŀŘŜ όǾŀƭŘŀ ƘŅǎǘŀǊύΥ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǘŀǊ ŘŜ ƳŜǎǘ ǎǇŜƭŀŘŜ ƘŅǎǘŀǊƴŀ ōƭŀƴŘ 
ŘŜ ƘŅǎǘŀǊ Řǳ ǾŀƭǘΣ ƳŜƴ ǎƻƳ ƛƴǘŜ Ŧƛƴƴǎ ƳŜŘ Ǉň Ƨǳǎǘ ŘŜƴ ƪǳǇƻƴƎŜƴΦ 

o aŜǎǘ ǎǇŜƭŀŘŜ όƛŎƪŜ ǾŀƭŘŀ ƘŅǎǘŀǊύΥ tǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǘŀǊ ŘŜ ƳŜǎǘ ǎǇŜƭŀŘŜ ƘŅǎǘŀǊƴŀ 
ōƭŀƴŘ ŘŜ ƘŅǎǘŀǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ Ŧƛƴƴǎ ƳŜŘ Ǉň ǊŀƳǎȅǎǘŜƳŜǘΦ 

o  

¶ CƭŜǊōƻƴƎΥ ±ŅƭƧ ƻƳ Řǳ Ǿƛƭƭ ƭŅƳƴŀ ƛƴ ǎȅǎǘŜƳŜǘ ŦƭŜǊŀ ƎňƴƎŜǊΦ 

¶ {ǇŜƭŀ ōŀǊŀ ±сΥ ±ŅƭƧ ƻƳ Řǳ ōŀǊŀ Ǿƛƭƭ ŘŜƭǘŀ ƛ ǇƻǘǘŜƴ ŦǀǊ ŀƭƭŀ ǊŅǘǘ Ǉň ±срκ±срΦ 

¶ !ǳǘƻƳŀǘƛǎƪ ōŜǊŅƪƴƛƴƎΥ ±ŀƭ ŀǘǘ ǘƛƭƭŦŅƭƭƛƎǘ ǎǘŅƴƎŀ ŀǾ ŘŜƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƪŀ ƻƳōŜǊŅƪƴƛƴƎŜƴ ŀǾ 
ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎΦ wŜƪƻƳƳŜƴŘŀǘƛƻƴŜƴ ŅǊ ŀǘǘ ŘŜƴ ŀƭƭǘƛŘ ǎƪŀ ǾŀǊŀ ǾŀƭŘΦ 



-ÁÌÌÁÒ 

 
IŅǊ ƪŀƴ Řǳ ǾŅƭƧŀ ŀǘǘ ŀƴǾŅƴŘŀ ƴňƎƻƴ ŀǾ ŘŜ ƳŀƭƭŀǊ Řǳ ǎƧŅƭǾ ƘŀǊ ōȅƎƎǘ όŜƎƴŀ ƳŀƭƭŀǊ ŜƴŘŀǎǘ ƛ twh-
ǾŜǊǎƛƻƴŜƴύΦ  

¶ mǾǊŜ ŘǊƻǇŘƻǿƴ-ƭƛǎǘŀΥ ǾŅƭƧ ƳŀƭƭΦ IŅǎǘŀǊ ƪƻƳƳŜǊ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƪǘ ŀǘǘ ǾŅƭƧŀǎ ƻŎƘ Ŝǘǘ 
ǊŀƳǎȅǎǘŜƳ ƪƻƳƳŜǊ ŀǘǘ ǎƪŀǇŀǎ 

¶ .ŜǊŅƪƴŀΥ ōŜǊŅƪƴŀǊ ŦǊŀƳ ŦǀǊǎƭŀƎ ǳǘƛŦǊňƴ ŘŜ ƛƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎŀǊ ǎƻƳ Ŧƛƴƴǎ ƛ ǾŀƭŘ ƳŀƭƭΦ 5Ŝǘǘŀ 
ƎŅƭƭŜǊ ŜƴŘŀǎǘ !./5-ƳŀƭƭŀǊΣ wŀƴƪƳŀƭƭŀǊ ƪƻƳƳŜǊ ōŜǊŅƪƴŀǎ Ǉň Ŝƴ ƎňƴƎΦ 

¶ ¦ƴŘǊŜ ŘǊƻǇŘƻǿƴ-ƭƛǎǘŀΤ ǾŅƭƧ ōƭŀƴŘ ŘŜ ŦǀǊŜǎƭŀƎƴŀ ǊŜŘǳŎŜǊŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳŜƴΦ h.{Η L Ǿƛǎǎŀ Ŧŀƭƭ 
ƪŀƴǎƪŜ ŘŜǘ ƛƴǘŜ ƎňǊ ŀǘǘ Ƙƛǘǘŀ ƴňƎǊŀ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻƳ ǎǘƻǊƭŜƪǎƳŅǎǎƛƎǘ ƘŀƳƴŀǊ ƴŅǊŀ ǀƴǎƪŀŘ 

storlek 

 

3ÙÓÔÅÍÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 

 
IŅǊ Ǿƛǎŀǎ ǀǾŜǊǎƛƪǘƭƛƎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƳ Řƛǘǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ {ȅǎǘŜƳǎǘƻǊƭŜƪΥ ǎǘƻǊƭŜƪŜƴ Ǉň ǎȅǎǘŜƳŜǘ ƛƴƴŀƴ ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ ŅǊ ƎƧƻǊŘ 

¶ wŜŘǳŎŜǊŀŘ ǎǘƻǊƭŜƪΥ ǎǘƻǊƭŜƪŜƴ Ǉň ǎȅǎǘŜƳŜǘ ŜŦǘŜǊ ŀǘǘ Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ŦƭŜǊ ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎŀǊ 
ŀƪǘƛǾŜǊŀǘǎ 

¶ wŜŘǳŎŜǊƛƴƎǎƎǊŀŘΥ ƘǳǊ ƳȅŎƪŜǘ ƳƛƴŘǊŜ Ņƴ ƻǊƛƎƛƴŀƭǎȅǎǘŜƳŜǘ ŘŜǘ ǊŜŘǳŎŜǊŀŘŜ ǎȅǎǘŜƳŜǘ ŅǊ 
ǳǘǘǊȅŎƪǘ ƛ ǇǊƻŎŜƴǘΦ 

¶ !ƴǘŀƭ ƪǳǇƻƴƎŜǊΥ ŀƴǘŀƭ ƪǳǇƻƴƎŜǊ ǎƻƳ It¢ ƘŀǊ ƭȅŎƪŀǘǎ ƪƻƳǇǊƛƳŜǊŀ ŘŜǘ ǊŜŘǳŎŜǊŀŘŜ 
ǎȅǎǘŜƳŜǘ ǘƛƭƭΦ 

¶ !ƴǘŀƭ ǎȅǎǘŜƳΥ ŀƴǘŀƭ έ!¢D-ǎȅǎǘŜƳέΣ ŘǾǎ ŘŜ ƎǊŅƴǎŜǊ !¢D ǎŀǘǘ ǳǇǇ ǎƻƳ ƳŀȄ ŦǀǊ ǾŀǊƧŜ 
ǎǇŜƭŦƻǊƳΦ 



¶ YƻǎǘƴŀŘΥ YƻǎǘƴŀŘ ƛ ƪǊƻƴƻǊ ƘǳǊ ƳȅŎƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳŜǘ ǘƻǘŀƭǘ ƪƻƳƳŜǊ ƪƻǎǘŀ ŀǘǘ ƭŅƳƴŀ ƛƴΣ 
ƳŜŘ ƘŅƴǎȅƴ ǘŀƎŜǘ ǘƛƭƭ ŦƭŜǊōƻƴƎΦ 

¶ 5ƛŦŦŜǊŜƴǎΥ IǳǊ ǎǘƻǊ ǎƪƛƭƭƴŀŘ Ǉň ǊŜŘǳŎŜǊŀŘ ǎǘƻǊƭŜƪ ǎŜƴŀǎǘŜ ŅƴŘǊƛƴƎ ƛƴƴŜōŀǊΦ 

¶ LƴƭŅƳƴŀŘŜ ǊŀŘŜǊΥ ¢ƻǘŀƭ ǎǘƻǊƭŜƪ Ǉň ǎȅǎǘŜƳŜǘΣ ƳŜŘ ƘŅƴǎȅƴ ǘŀƎŜǘ ǘƛƭƭ ŦƭŜǊōƻƴƎΦ 

¶ ¦ǘŘŜƭƴƛƴƎǎƛƴǘŜǊǾŀƭƭΥ tƻǘŜƴǘƛŜƭƭ ǳǘŘŜƭƴƛƴƎ Ǉň ŀƭƭŀ ǊŅǘǘ Ǉň Řƛǘǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 
¦ǘŘŜƭƴƛƴƎǎǇƻǘŜƴǘƛŀƭ ƛ ǊŀƳǎȅǎǘŜƳŜǘ ƛƴƻƳ ǇŀǊŜƴǘŜǎΦ 

¶ 5Ŝƴ ƴŅǎǘ ƴŜŘŜǊǎǘŀ ŘŜƭŜƴ ό·κ· ǊŀŘŜǊ ŀƴŀƭȅǎŜǊŀŘŜύ ǾƛǎŀǊ ƘǳǊ ōŀƪƎǊǳƴŘǎōŜǊŅƪƴƛƴƎŜƴ ŀǾ 
ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ ŦƻǊǘǎƪǊƛŘŜǊ 

¶ 5Ŝƴ ƴŜŘŜǊǎǘŀ ŘŜƭŜƴ ό· ƪǳǇƻƴƎŜǊ ǎƪŀǇŀŘŜΣ ·κ· ǊŀŘŜǊ ǘŅŎƪǘŀύ ǾƛǎŀǊ ƘǳǊ 
ōŀƪƎǊǳƴŘǎƪƻƳǇǊƛƳŜǊƛƴƎŜƴ ŀǾ ƪǳǇƻƴƎŜǊ ŦƻǊǘǎƪǊƛŘŜǊ 

 
!ƴŀƭȅǎ ŀǾ ǊŀŘŜǊ ƻŎƘ ƪƻƳǇǊƛƳŜǊƛƴƎ ŀǾ ƪǳǇƻƴƎŜǊ ǎƪŜǊ ƛ ōŀƪƎǊǳƴŘŜƴ ƻŎƘ ŘŜǘ ƎňǊ ŀƭƭŘŜƭŜǎ 
ǳǘƳŅǊƪǘ ŀǘǘ ŅƴŘǊŀ ǾƛƭƭƪƻǊ ŜƭƭŜǊ ƭŅƎƎŀ ǘƛƭƭ ƻŎƘ ǘŀ ōƻǊǘ ƘŅǎǘŀǊ ǎŀƳǘƛŘƛƎǘ ǎƻƳ ŘŜǘǘŀ ǇňƎňǊΦ 
.ŜǊŅƪƴƛƴƎŜƴ ƪƻƳƳŜǊ Řň ŀǾōǊȅǘŀǎ ƻŎƘ ōǀǊƧŀ ƻƳ ŦǊňƴ ōǀǊƧŀƴ ƳŜŘ ŘŜ ƴȅŀ ǾƛƭƭƪƻǊŜƴΦ 
 



!"#$-ÒÅÄÕÃÅÒÉÎÇ 

 
IŅǊ ǾŅƭƧŜǊ Ƴŀƴ ƘǳǊ ƳňƴƎŀ ƛ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ !./5-ƎǊǳǇǇ ǎƻƳ ǎƪŀ Ǿƛƴƴŀ Ǉň Řƛǘǘ ǎȅǎǘŜƳΦ h.{Η ±ŅƭƧŜǊ 
Ƴŀƴ Ŝƴ Ƴŀƭƭ ƪƻƳƳŜǊ ŀƭƭŀ ǘƛŘƛƎŀǊŜ Ǿŀƭ Řǳ ƪŀƴ Ƙŀ ƎƧƻǊǘ ǊŜƴǎŀǎ 

¶ YǊȅǎǎǊǳǘŀƴ ōǊŜŘǾƛŘ ǘŜȄǘŜƴ !./5-ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ ŀƴƎŜǊ ƻƳ ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎŜƴ ǎƪŀ ŀƴǾŅƴŘŀǎ 
ŜƭƭŜǊ ƛƴǘŜ 

¶ ¢ŜȄǘŜƴ !-IŅǎǘŀǊΣ .-IŅǎǘŀǊ ƻǎǾ ŀƴƎŜǊ ǾƛƭƪŜƴ ƎǊǳǇǇ ŘŜǘ ƎŅƭƭŜǊΦ YƭƛŎƪŀǊ Ƴŀƴ Ǉň ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ 
ǘŜȄǘ ŦňǊ Ƴŀƴ ǳǇǇ Ŝƴ ƭƛǎǘŀ ƳŜŘ ŀƭƭŀ ƘŅǎǘŀǊ ƛ ŘŜƴƴŀ ƎǊǳǇǇΦ 

¶ {ƛŦŦǊƻǊƴŀ ƛƴƻƳ ǇŀǊŜƴǘŜǎ Ǉň ǾŀǊƧŜ ǊŀŘ ŀƴƎŜǊ όŀƴǘŀƭ ŀǾŘŜƭƴƛƴƎŀǊ ƳŜŘ ǘ ŜȄ !-
IŅǎǘŀǊκ¢ƻǘŀƭǘ ŀƴǘŀƭ ƳŜŘ ǘ ŜȄ !-IŅǎǘŀǊύΦ 

¶ 5Ŝǘ ƎňǊ ōŀǊŀ ŀǘǘ ǾŅƭƧŀ ŦǊňƴ л ǳǇǇ ǘƛƭƭ ŘŜǘ ŀƴǘŀƭ ŀǾŘŜƭƴƛƴƎŀǊ ǎƻƳ ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛ ό!./5ύΣ ǊŜǎǘŜǊŀƴŘŜ Ǿŀƭ ǳǘƎǊňŀŘŜΦ 

2ÅÄÕÃÅÒÉÎÇ 

 
IŅǊ Ǿƛǎŀǎ Ǿƛƭƪŀ ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎǎǘȅǇŜǊ ǎƻƳ Ƴŀƴ Ǿŀƭǘ ŀǘǘ ŀƴǾŅƴŘŀΦ 5Ŝǘ ƎňǊ ƻŎƪǎň ōǊŀ ŀǘǘ ǾŅƭƧŀ ǘƛƭƭ ŜƭƭŜǊ 
ǘŀ ōƻǊǘ ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎǎǘȅǇŜǊ ƘŅǊΦ 

Cƛƭ 

 

3ËÁÐÁ ÅÔÔ ÅØÐÒÅÓÓÙÓÔÅÍ 
&Ǌ Ƴŀƴ ƴȅōǀǊƧŀǊŜ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƭňǘŀ It¢ ǎƪŀǇŀ Ŝǘǘ ǎȅǎǘŜƳ ňǘ ŘƛƎ ƎŜƴƻƳ ŀǘǘ Ƴŀƴ ŦňǊ ǎǾŀǊŀ Ǉň Ŝǘǘ 
ŀƴǘŀƭ ŦǊňƎƻǊ ƛ ƴŜŘŀƴǎǘňŜƴŘŜ ŦǀƴǎǘŜǊ ǎƻƳ ǀǇǇƴŀǎ ƴŅǊ Ƴŀƴ ƪƭƛŎƪŀǊ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴΦ 



 

1. ±ŅƭƧ ƘǳǊ ƳȅŎƪŜǘ ǎȅǎǘŜƳŜǘ ǎƪŀ ƪƻǎǘŀΦ .ƭŅŘŘǊŀ ƳŜŘ ǇƛƭŀǊƴŀ ŜƭƭŜǊ ǎƪǊƛǾ ƛƴ Ŝǘǘ ǾŅǊŘŜ 
ƳŀƴǳŜƭƭǘΦ 

2. ±ŅƭƧ ƘǳǊ ƳňƴƎŀ ǎǇƛƪŀǊ όŀƴǘŀƭ ƭƻǇǇ ƳŜŘ ōŀǊŀ Ŝƴ ǾŀƭŘ ƘŅǎǘύ ǎȅǎǘŜƳŜǘ ǎƪŀ ƛƴƴŜƘňƭƭŀΦ 

3. .ƻŎƪŀ ŦǀǊ Ǿƛƭƪŀ ŜƎŜƴǎƪŀǇŜǊ Ǉň ƘŅǎǘŜƴ ǎƻƳ ǎƪŀ ŀƴǾŅƴŘŀǎ ŦǀǊ ŀǘǘ Ƙƛǘǘŀ ŘŜ ƘŅǎǘŀǊ 
ǎȅǎǘŜƳŜǘ ǎƪŀ ƛƴƴŜƘňƭƭŀΦ 

4. ±ŅƭƧ ƻƳ ǎȅǎǘŜƳŜǘ ǎƪŀ ŦƻƪǳǎŜǊŀ Ǉň ŦŀǾƻǊƛǘŜǊΣ ǎƪǊŅƭƭŀǊ ŜƭƭŜǊ ƎǀǊŀ Ŝƴ ƭŀƎƻƳ ŀǾǾŅƎƴƛƴƎΦ 

5. ±ŅƭƧ ƘǳǊ ǎǘƻǊ ŀƴŘŜƭ ŀǾ ǊŀŘŜǊƴŀ ƛ ŘŜǘ ǎǘƻǊŀ ǊŀƳǎȅǎǘŜƳŜǘ ǎƻƳ ǎƪŀ ǘŀǎ ōƻǊǘΦ {ǘƻǊ 
ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ ƛƴƴŜōŅǊ ŦƭŜǊ ƘŅǎǘŀǊ ƳŜƴ ƳƛƴŘǊŜ ŎƘŀƴǎ ŀǘǘ Ŧň ƛƴ ǾƛƭƭƪƻǊŜƴΦ [ƛǘŜƴ ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ 
ƎŜǊ ŦŅǊǊŜ ƘŅǎǘŀǊ ƳŜƴ ǎǘǀǊǊŜ ŎƘŀƴǎ ŀǘǘ Ŧň ƛ ǾƛƭƭƪƻǊŜƴΦ 

6. ¢ǊȅŎƪ Ǉň {ƪŀǇŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦǀǊ ŀǘǘ ǎǘŀǊǘŀ Ǿŀƭ ŀǾ ƘŅǎǘŀǊ ƻŎƘ ōŜǊŅƪƴƛƴƎ ŀǾ Ŝǘǘ ǊŜŘǳŎŜǊŀǘ 
ǎȅǎǘŜƳΦ bŅǊ ŘŜǘ ŅǊ ƪƭŀǊǘ ǎŜǊ Ƴŀƴ ƘǳǊ ǎǘƻǊǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎƻƳ ǎƪŀǇŀǘǎΣ ƻŎƘ Ƴŀƴ ƪŀƴ Řň ǾŅƭƧŀ 
ŀǘǘ ǎǇŀǊŀ ǎȅǎǘŜƳŜǘ ƻŎƘ ǎǘŅƴƎŀ ŦǀƴǎǘǊŜǘΣ ŜƭƭŜǊ ŅƴŘǊŀ ǎƛƴŀ Ǿŀƭ ƻŎƘ ƎǀǊŀ Ŝǘǘ ƴȅǘǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

YƭƛŎƪŀǊ Ƴŀƴ Ǉň ǇƛƭŜƴ ƭŅƴƎǎǘ ǘƛƭƭƘǀƎŜǊ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ ŦňǊ Ƴŀƴ ǳǇǇ Ŝǘǘ ŀƴǘŀƭ ŦǀǊǾŀƭŘŀ ōŜƭƻǇǇΦ 
YƭƛŎƪŀǊ Ƴŀƴ Ǉň Ŝǘǘ ŀǾ ŘŜǎǎŀ ǎƪŀǇŀǎ Ŝǘǘ ǎȅǎǘŜƳ ŦǀǊ ǳƴƎŜŦŅǊ ŘŜǘ ōŜƭƻǇǇŜǘ ǳǘŀƴ ŀǘǘ ōŜƘǀǾŀ ƎǀǊŀ 
ƴňƎǊŀ ŀƴŘǊŀ ƛƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎŀǊ ŀƭƭǎΦ 

vÖÒÉÇÁ ËÎÁÐÐÁÒ 
!ƭƭŀ ƪƴŀǇǇŀǊ ƘŀǊ Ŝƴ ƘǳǾǳŘŦǳƴƪǘƛƻƴΣ ƻŎƘ ǎŜŘŀƴ Ŧƛƴƴǎ ŘŜǘ Ŝǘǘ ŀƴǘŀƭ ǊŜƭŀǘŜǊŀŘŜ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜǊ ǎƻƳ 
Ƴŀƴ ƪƻƳƳŜǊ ňǘ ƎŜƴƻƳ ŀǘǘ ƪƭƛŎƪŀ Ǉň ǇƛƭŜƴ ǘƛƭƭ ƘǀƎŜǊ Ǉň ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ƪƴŀǇǇ όǳǘǀƪŀŘŜ Ǿŀƭ ƳŜŘ 
ǇƛƭŜƴ ǘƛƭƭ ǾŅƴǎǘŜǊ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ ōŜǎƪǊƛǾǎ ƛ ƛƴŘǊŀƎŜƴ ǇǳƴƪǘƭƛǎǘŀύΦ 

¶ {ǇŀǊŀΥ ǎǇŀǊŀǊ It¢-Ŧƛƭ ƻŎƘ !¢D-Ŧƛƭ ƳŜŘ ŀǳǘƻƳŀǘƎŜƴŜǊŜǊŀǘ ƴŀƳƴ ǳƴŘŜǊ ώaƛƴŀ 
ŘƻƪǳƳŜƴǘϐξIt ¢ǊŀǾǎȅǎǘŜƳξώ5ŀǘǳƳ-.ŀƴŀϐΦ YƻǊǘƪƻƳƳŀƴŘƻ /ǘǊƭ Ҍ {Φ 

o It¢р-ŦƛƭΥ {ǇŀǊŀǊ ŜƴŘŀǎǘ ΦƘǇǘр-Ŧƛƭ 
o !¢D-ŦƛƭΥ {ǇŀǊŀǊ ŜƴŘŀǎǘ ΦȄƳƭ-Ŧƛƭ ŦǀǊ ƛƴƭŅƳƴƛƴƎ 
o .ƛƭŘ ŦǀǊ !¢D ¢ƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎΥ {ǇŀǊŀǊ ōƛƭŘ ƳŜŘ ǾƛƭƭƪƻǊ ǎƻƳ ƪŀƴ ƭŀŘŘŀǎ ǳǇǇ Ǉň !¢D 
¢ƛƭƭǎŀƳƳŀƴǎΦ 

¶ {ǇŀǊŀ ǎƻƳΥ ǎǇŀǊŀǊ It¢-Ŧƛƭ ƻŎƘ !¢D-Ŧƛƭ ƳŜŘ ŜƎŜƴǾŀƭǘ ƴŀƳƴ 
o It¢р-ŦƛƭΥ {ǇŀǊŀǊ ŜƴŘŀǎǘ ΦƘǇǘр-Ŧƛƭ 
o !¢D-ŦƛƭΥ {ǇŀǊŀǊ ŜƴŘŀǎǘ ΦȄƳƭ-Ŧƛƭ ŦǀǊ ƛƴƭŅƳƴƛƴƎ 

¶ YƻǇƛŜǊŀΥ ǎƪŀǇŀǊ Ŝƴ ǘŜȄǘ ƳŜŘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƳ Řƛǘǘ ǎȅǎǘŜƳ ǎŀƳǘ ƭŅƎƎŜǊ ŘŜƴƴŀ ǘŜȄǘ Ǉň 
ƪƭƛǇǇōƻǊŘŜǘΦ 5Ŝƴƴŀ ǘŜȄǘ ƪŀƴ ǎŜŘŀƴ ƪƭƛǎǘǊŀǎ ƛƴ ƛ Ŝǘǘ Ƴŀƛƭ ŜƭƭŜǊ ŀƴƴŀǘ ŘƻƪǳƳŜƴǘ ƳŜŘ 
/ǘǊƭҌ± ŜƭƭŜǊ YƭƛǎǘǊŀ ƛƴΦ YƻǊǘƪƻƳƳŀƴŘƻ /ǘǊƭ Ҍ /Φ 

o 9ƴƪŜƭǊŀŘŜǊΥ {ƪŀǇŀǊ Ŝƴ ƭƛǎǘŀ ƳŜŘ ŀƭƭŀ ǎǇŜƭŀŘŜ ŜƴƪŜƭǊŀŘŜǊ 



o YǳǇƻƴƎŜǊΥ {ƪŀǇŀǊ Ŝƴ ƭƛǎǘŀ ƳŜŘ ŀƭƭŀ ǎǇŜƭŀŘŜ ƪǳǇƻƴƎŜǊ 
o {ƴƛǘǘǊŀƴƪƻǊŘƴƛƴƎΥ ±ƛǎŀǊ ƭƻǇǇ ŦǀǊ ƭƻǇǇ ǊŀƴƪƻǊŘƴƛƴƎ ŦǀǊ Řƛƴ ǾŀƭŘŀ ǎƴƛǘǘǊŀƴƪ 
o 9ƎŜƴ ǊŀƴƪƻǊŘƴƛƴƎΥ ±ƛǎŀǊ ƭƻǇǇ ŦǀǊ ƭƻǇǇ ǊŀƴƪƻǊŘƴƛƴƎ ŦǀǊ Řƛƴ ŜƎŜƴ Ǌŀƴƪ 
o YƻƳǇŀƪǘ !./-ƛƴŦƻΥ YƻǊǘ ƭƛǎǘŀ ƳŜŘ Řƛƴŀ ǎǇŜƭŀŘŜ ƘŅǎǘŀǊ ƘǊǳǇǇŜǊŀŘŜ ŜŦǘŜǊ 
!./5-Ǌŀƴƪ 

¶ {ƪǊƛǾ ǳǘΥ {ƪǊƛǾŜǊ ǳǘ ŀƭƭ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƳ ǎȅǎǘŜƳŜǘΦ YƻǊǘƪƻƳƳŀƴŘƻ /ǘǊƭ Ҍ tΦ 
o ·t{Υ {ƪŀǇŀǊ Ŝƴ ǇƻǊǘŀōŜƭ ǳǘǎƪǊƛŦǘǎŦƛƭ όaƛŎǊƻǎƻŦǘǎ ƳƻǘǎǾŀǊƛƎƘŜǘ ǘƛƭƭ t5Cύ 
o 9ƴōŀǊǘ ǘŜȄǘΥ {ƪǊƛǾŜǊ ǳǘ ǎȅǎǘŜƳƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻƳ ŜƴƪŜƭ ǘŜȄǘ 

¶ wŜƴǎŀΥ ǊŜƴǎŀǊ ŀƭƭŀ ƎƧƻǊŘŀ Ǿŀƭ ŀǾ ƘŅǎǘŀǊ ƻŎƘ ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎΦ YƻǊǘƪƻƳƳŀƴŘƻ /ǘǊƭ Ҍ wΦ 
o wŜŘǳŎŜǊƛƴƎŀǊΥ ¢ŀǊ ōƻǊǘ ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎŀǊΣ ƳŜƴ ōŜƘňƭƭŜǊ ŘŜ ǾŀƭŘŀ ƘŅǎǘŀǊƴŀ 
o !./5-ǾŀƭΥ ¢ŀǊ ōƻǊǘ !./5-ƳŀǊƪŜǊƛƴƎŜƴ Ǉň ŀƭƭŀ ƘŅǎǘŀǊ 

¶ [ŀŘŘŀ ǳǇǇΥ [ŀŘŘŀǊ ǳǇǇ Řƛǘǘ ƪƻƳǇƭŜǘǘŀ ǎȅǎǘŜƳ ǘƛƭƭ It¢ǎ ǎŜǊǾŜǊ ǎň ŀǘǘ ŘŜǘ ǎƪŀǇŀǎ 
ǊŅǘǘƴƛƴƎǎƭŅƴƪ ƻŎƘ ǎň Ƴŀƴ ƪƻƳƳŜǊ ňǘ ǎȅǎǘŜƳŜǘ ƛ It¢ hƴƭƛƴŜΦ ±ŀƭ ŦǀǊ ŀǘǘ ƎǀǊŀ ǎȅǎǘŜƳŜǘ 
Ǉǳōƭƛƪǘ ǎň ŀƴŘǊŀ It¢-ŀƴǾŅƴŘŀǊŜ ƪŀƴ ƪƻƳƳŀ ňǘ ŘŜǘΦ 

o YƻǇƛŜǊŀ ŀŘǊŜǎǎ ǘƛƭƭ ƪƭƛǇǇōƻǊŘŜǘΥ YƻǇƛŜǊŀǊ ŘŜƴ ƭŅƴƪ ǎƻƳ ƎŜƴŜǊŜǊŀǘǎ ŦǀǊ 
ƳƻōƛƭǊŅǘǘƴƛƴƎ 

o aŀƛƭŀ ŀŘǊŜǎǎ ƻŎƘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƛƭƭ ŘƛƎ ǎƧŅƭǾΥ {ƪƛŎƪŀǊ Ŝǘǘ Ƴŀƛƭ ƳŜŘ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ǎȅǎǘŜƳ 
ƻŎƘ ǎȅǎǘŜƳƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǘƛƭƭ ŘŜƴ ŀŘǊŜǎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ŅǊ ǊŜƎƛǎǘǊŜǊŀǘ ƳŜŘ 

o mǇǇƴŀ ǊŅǘǘƴƛƴƎǎǎƛŘŀ ƛ ǿŜōōƭŅǎŀǊŜƴΥ mǇǇƴŀǊ ŘŜƴ ƭŅƴƪ ǎƻƳ ǎƪŀǇŀǘǎ ŦǀǊ 
ƳƻōƛƭǊŅǘǘƴƛƴƎ ƛ ŘŜƴ ǿŜōōƭŅǎŀǊŜ Řǳ Ǿŀƭǘ ǎƻƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛ ²ƛƴŘƻǿǎ 
 

(ĘÇÅÒËÌÉÃËÓÍÅÎÙ 
hƳ Ƴŀƴ ƘǀƎŜǊƪƭƛŎƪŀǊ ƛ ƎǊŅƴǎǎƴƛǘǘŜǘ ƴňƎƻƴǎǘŀƴǎ ŘŅǊ ƛƴƎŜƴ ŀƴƴŀƴ ƳŜƴȅ Ŧƛƴƴǎ ƪƻǇǇƭŀŘΣ ŘȅƪŜǊ 
Ŝƴ ƘǀƎŜǊƪƭƛŎƪǎƳŜƴȅ ǳǇǇ ƳŜŘ ŦǀƭƧŀƴŘŜ ǾŀƭΥ 

¶ {ǘŅƴƎΥ {ǘŅƴƎŜǊ ƴŜǊ ǎȅǎǘŜƳŦƭƛƪŜƴ 

¶ YƭƻƴŀΥ YƻǇƛŜǊŀǊ ƘŜƭŀ ǎȅǎǘŜƳŜǘ ǘƛƭƭ Ŝƴ ƴȅ ŦƭƛƪΦ 

¶ [ŀŘŘŀ ǳǇǇ ǎȅǎǘŜƳΥ [ŀŘŘŀǊ ǳǇǇ Ŝǘǘ ƪƻƳǇƭŜǘǘ ǎȅǎǘŜƳ ǘƛƭƭ It¢ǎ ǎŜǊǾŜǊ ŦǀǊ ŀǘǘ ŘŜƭŀ ƳŜŘ 
ǎƛƎ ǘƛƭƭ ǀǾǊƛƎŀ ŀƴǾŅƴŘŀǊŜΦ 

¶ ¢ŀ ōƻǊǘ ǊŀŘŜǊ ŦǊňƴ ƪǳǇƻƴƎŦƛƭΥ mǇǇƴŀ ƪǳǇƻƴƎŦƛƭ όΦȄƳƭύ ǎƪŀǇŀŘ ƛ ǾŀƭŦǊƛǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŎƘ 
ǊŜƴǎŀ ōƻǊǘ ǀǾŜǊƭŀǇǇŀƴŘŜ ǊŀŘŜǊ ǎƻƳ ŅǾŜƴ Ŧƛƴƴǎ ƛ Řƛǘǘ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ [ŅƎƎ ǘƛƭƭ ǊŀŘŜǊ ŦǊňƴ ƪǳǇƻƴƎŦƛƭΥ mǇǇƴŀ ƪǳǇƻƴƎŦƛƭ όΦȄƳƭύ ǎƪŀǇŀŘ ƛ ǾŀƭŦǊƛǘǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ƻŎƘ 
ƭŅƎƎ ǘƛƭƭ ŘŜ ǊŀŘŜǊ ǎƻƳ ƛƴǘŜ ǊŜŘŀƴ Ŧƛƴƴǎ ƛ Řƛǘǘ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ YƭƛǎǘǊŀ ƛƴ ǘƛǇǎΥ IŅƳǘŀǊ ǘŜȄǘ ŦǊňƴ ²ƛƴŘƻǿǎ ƪƭƛǇǇōƻǊŘ ƻŎƘ ŦǀǊǎǀƪŜǊ ǘƻƭƪŀ ŘŜǘ ǎƻƳ 
ŜȄǇŜǊǘǘƛǇǎΦ YƻǇƛŜǊŀ ǘŜȄǘ ŦǊňƴ ǘƛŘƴƛƴƎκŦƻǊǳƳκōƭƻƎƎ ƻŎƘ ǘǊȅŎƪ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ όŀƭǘΦ /ǘǊƭ Ҍ ±ύ 
ǎň ƪƻƳƳŜǊ ƴŜŘŀƴǎǘňŜƴŘŜ Ǌǳǘŀ Řȅƪŀ ǳǇǇ ƻƳ ŦƻǊƳŀǘŜǘ ƎƛŎƪ ŀǘǘ ǘƻƭƪŀΦ 
 



 

¶ ±ŅƭƧΥ ±ŅƭƧŜǊ ǘƛǇǎƘŅǎǘŀǊƴŀ ƛ Řƛǘǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ wŜƴǎŀ ŦǀǊǎǘΥ {ƪǊƛǾŜǊ ǀǾŜǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭǘ ǾŀƭŘŀ ƘŅǎǘŀǊ ƛƴƴŀƴ ǘƛǇǎƘŅǎǘŀǊƴŀ ǾŅƭƧǎΦ 

¶ {Ņǘǘ !./Υ {ŅǘǘŜǊ !./-ƎǊǳǇǇŜǊ Ǉň ǘƛǇǎƘŅǎǘŀǊƴŀ όŜƧ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜǊŀǘ Ņƴƴǳ ƛ ǾŜǊǎƛƻƴ пΦпύΦ 

¶ YǀǊΥ ±ŅƭƧ ǘƛǇǎƘŅǎǘŀǊƴŀ ŜƴƭƛƎǘ Řƛƴŀ ǾŀƭΦ h.{Η wŀƴƪǾŀǊƛŀōŜƭƴ ¢ƛǇǎǊŀƴƪ ƪƻƳƳŜǊ ŀƭƭǘƛŘ ŀǘǘ 
ǎŅǘǘŀǎΦ 
 
9ȄŜƳǇŜƭ Ǉň ǘƛǇǎ ǎƻƳ ƎňǊ ŀǘǘ ƪƭƛǎǘǊŀ ƛƴΥ 
±сп-мΥ у-ф-мн 
±сп-нΥ м-н-р-у-мл 
±сп-оΥ р-у-мл-мм 
±сп-пΥ м-о-с-ф-мл-мм-мн-мо-мп 
±сп-рΥ м-ф-мл 
±сп-сΥ м tŀƳǇŀ /ŀǘƻ 

  



CƭƛƪŀǊ 
DŜƴƻƳ ŀǘǘ ƪƭƛŎƪŀ Ǉň ǀƴǎƪŀŘ ƪƴŀǇǇ ōȅǘŜǊ Ƴŀƴ Ŧƭƛƪ ƻŎƘ ŦňǊ ǘƛƭƭƎňƴƎ ǘƛƭƭ ŦƭŜǊ ŦǳƴƪǘƛƻƴŜǊΥ 

¶ !ǾŘŜƭƴƛƴƎŀǊΥ ±ƛǎŀǊ ŀƪǘǳŜƭƭŀ ƭƻǇǇΦ ¢ƛƭƭ ǾŅƴǎǘŜǊ Ǿƛǎŀǎ ŀƪǘǳŜƭƭŀ ƭƻǇǇ ό±тр-мΧύΦ DŜƴƻƳ ŀǘǘ 
ƪƭƛŎƪŀ Ǉň ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ƭƻǇǇ Ŧňǎ ŀƪǘǳŜƭƭŀ ƘŅǎǘŀǊ ƛ ƭƻǇǇŜǘ ƻŎƘ [ƻǇǇ-м ŅǊ ŦǀǊǾŀƭǘ 

¶ !ǾŘŜƭƴƛƴƎŀǊ όƎǊǳǇǇŜǊŀǘύΥ ±ƛǎŀǊ ǎŀƳǘƭƛƎŀ ƘŅǎǘŀǊ ƎǊǳǇǇŜǊŀŘŜ ǇŜǊ ƭƻǇǇΦ CǀǊŜƴƪƭŀǊ 
ƧŅƳŦǀǊŜƭǎŜǊ ƳŜƭƭŀƴ ǘǾň ƭƻǇǇΦ 

¶ YƻƳƳŜƴǘŀǊŜǊΥ [ŅƎƎ ǘƛƭƭΣ ƭŀŘŘŀ ǳǇǇ ŜƎƴŀ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊŜǊ ƻŎƘ ƭŀŘŘŀ ƴŜǊ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊŜǊ 
ǎƻƳ ŀƴŘǊŀ It¢-ŀƴǾŅƴŘŀǊŜ ƎƧƻǊǘΦ 

¶ mǾŜǊǎƛƪǘΥ ƎŜǊ Ŝƴ ǀǾŜǊǎƛƪǘ ŀǾ ǾŀƭŘŀ ƘŅǎǘŀǊ ǎŜ mǾŜǊǎƛƪǘ 

¶ wŀƴƪǀǾŜǊǎƛƪǘΥ ǾƛǎŀǊ ǀǾŜǊǎƛƪǘǎōƛƭŘ ƳŜŘ ǊŀƴƎƻǊŘƴƛƴƎ Ǉň ŀƭƭŀ ǊŀƴƪǾŀǊƛŀōƭŜǊ ŦǀǊ ǎŀƳǘƭƛƎŀ 
ƘŅǎǘŀǊ ƛ ƻƳƎňƴƎŜƴ ǎŜ wŀƴƪǀǾŜǊǎƛƪǘ 

¶ wŀƴƪǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎΥ wŜŘǳŎŜǊƛƴƎǎǾƛƭƭƪƻǊ ǳǘƛŦǊňƴ ǊŀƴƪǇƻŅƴƎŜƴ Ǉň ŀƭƭŀ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ 
ǊŀƴƪǾŀǊƛŀōƭŜǊΦ 

¶ 9ƴƪŜƭǊŀŘŜǊΥ ǾƛǎŀǊ ŜƴƪŜƭǊŀŘŜǊ ŦǀǊ ƎƧƻǊŘŀ ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎŀǊΦ {Ŝ 9ƴƪŜƭǊŀŘŜǊ 

¶ ¦ǘƎňƴƎŀǊκ±ŀƭŘŀ ƘŅǎǘŀǊΥ ǾƛǎŀǊ ǎŀƳǘƭƛƎŀ ǾŀƭŘŀ ƘŅǎǘŀǊ ŦǀǊ ȅǘǘŜǊƭƛƎŀǊŜ ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎŀǊ ƳŜŘ 

ǾŀƭŦǊƛŀ ƎǊǳǇǇŜǊΣ ǎŜ ¦ǘƎňƴƎŀǊ 

¶ LƴǘŜǊǾŀƭƭΥ ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ ǳǘƛŦǊňƴ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭ ŀǾ ŜǎǘƛƳŜǊŀǘ ǊŀŘǾŅǊŘŜΣ ǎǇňǊǎǳƳƳŀΣ 

ǎǘǊŜŎƪǇǊƻŎŜƴǘ ƻŎƘ ǎǘǊŜŎƪŀƴŘŜƭΦ 

¶ YǳǎƪŀǊΥ ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ ǳǘƛŦǊňƴ ŀƴǘŀƭ ǾƛƴƴŀƴŘŜ ƘŅǎǘŀǊ ǇŜǊ Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ŦƭŜǊ ƪǳǎƪŀǊΦ {Ŝ Yǳǎƪ- ƻŎƘ 

ǘǊŅƴŀǊǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ 

¶ ¢ǊŅƴŀǊŜΥ ǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ ǳǘƛŦǊňƴ ŀƴǘŀƭ ǾƛƴƴŀƴŘŜ ƘŅǎǘŀǊ ǇŜǊ Ŝƴ ŜƭƭŜǊ ŦƭŜǊ ǘǊŅƴŀǊŜΦ {Ŝ Yǳǎƪ- 

ƻŎƘ ǘǊŅƴŀǊǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎ 

¶ DǊǳǇǇƛƴǘŜǊǾŀƭƭΥ wŜŘǳŎŜǊƛƴƎǎǾƛƭƭƪƻǊ ǳǘƛŦǊňƴ ŀƴǘŀƭ ǾƛƴƴŀǊŜ ǎƻƳ ƭƛƎƎŜǊ ƛƴƻƳ Ŝǘǘ Ǿƛǎǎǘ 

ƛƴǘŜǊǾŀƭƭ Ǉň Ŝǘǘ ŀƴǘŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǊΦ 

¶ aǳƭǘƛ-!./5Υ aǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǘǘ Ƙŀ ŦƭŜǊŀ ǳǇǇǎŅǘǘƴƛƴƎŀǊ !./5-ǾƛƭƭƪƻǊ ŘŅǊ ŘŜǘ ǊŅŎƪŜǊ ƳŜŘ ŀǘǘ 

Ŝǘǘ ŀǾ ŘŜǎǎŀ ƎňǊ ƛƴΦ 

¶ ±сκ±тκ±уκCƭŜǊōƻƴƎΥ {ƪŀǇŀ ǊŜƎƭŜǊ ŘŅǊ Ƴŀƴ ǎǇŜƭŀǊ ±сκ±тκ±уκCƭŜǊōƻƴƎ Ǉň ŀƭƭŀ ǊŀŘŜǊ 

ǎƻƳ ƛƴƴŜƘňƭƭŜǊ Ŝƴ Ǿƛǎǎ ƪƻƳōƛƴŀǘƛƻƴ ŀǾ ǾƛƴƴŀƴŘŜ ƘŅǎǘŀǊΦ 

¶ YǳǇƻƴƎŜǊκwŅǘǘƴƛƴƎΥ ǾƛǎŀǊ ǎŀƳǘƭƛƎŀ ǎƪŀǇŀŘŜ ƪǳǇƻƴƎŜǊ ƻŎƘ ŀƴǾŅƴŘǎ ǳƴŘŜǊ ƻŎƘ ŜŦǘŜǊ 

ǘŅǾƭƛƴƎŀǊƴŀ ƘǳǊ ƳňƴƎŀ ǊŅǘǘ Ƴŀƴ ƘŀǊ ƻŎƘ ƘǳǊ ƳȅŎƪŜǘ Ƴŀƴ ƘŀǊ ǾǳƴƴƛǘΦ {Ŝ wŅǘǘƴƛƴƎ 

¶ ±ƛƭƭƪƻǊǎǎǘŀǘƛǎǘƛƪ: .ŜǊŅƪƴŀ ƻŎƘ Ǿƛǎŀ ŘŜǘŀƭƧŜǊŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƳ Řƛǘǘ ǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ .ƻƭŀƎǎǎǇŜƭΥ CǳƴƪǘƛƻƴŜǊ ŦǀǊ ŀǘǘ ǎƪƛŎƪŀ ŀǳǘƻƳŀǘƎŜƴŜǊŜǊŀŘŜ Ƴŀƛƭ ǘƛƭƭ ōƻƭŀƎΣ ǎŀƳǘ 

ƳǀƧƭƛƎƘŜǘ ŀǘǘ ƭŀŘŘŀ ǳǇǇ ǎȅǎǘŜƳ ŦǀǊ ǊŅǘǘƴƛƴƎ Ǉň ƳƻōƛƭŜƴΦ 

¶ ·a[-Ŧƛƭ ǘƛƭƭ !¢DΥ ¢ƛǘǘŀ Ǉň ·a[-ŦƛƭŜƴ ƳŜŘ ƪǳǇƻƴƎŜǊ ƛ ƻǊƛƎƛƴŀƭŦƻǊƳŀǘΦ 

¶ aŀƭƭǾŜǊƪǎǘŀŘΥ {ƪŀǇŀ ƻŎƘ ǘŜǎǘŀ ƳŀƭƭŀǊ ƻŎƘ ǎŜ ǊŜǎǳƭǘŀǘŜǘ ŀǾ Řƛƴŀ Ǿŀƭ ƛ ǊŜŀƭǘƛŘΦ 



!ÖÄÅÌÎÉÎÇÁÒ 

 
5Ŝǘ ƘŅǊ ŅǊ Ǿȅƴ ǎƻƳ ŀƭƭǘƛŘ ƪƻƳƳŜǊ ǳǇǇ ƴŅǊ Ƴŀƴ Ǿŀƭǘ ǎǘǊŜŎƪǎǇŜƭΣ ƻŎƘ ŘŜǘ ŅǊ ƘŅǊ Ƴŀƴ ōȅƎƎŜǊ ǎƛǘǘ 
ƎǊǳƴŘǎȅǎǘŜƳΦ 

¶ [ŅƴƎǎǘ ǘƛƭƭ ǾŅƴǎǘŜǊ ǾŅƭƧŜǊ Ƴŀƴ ǾƛƭƪŜƴ ŀǾŘŜƭƴƛƴƎ Ƴŀƴ Ǿƛƭƭ ǘƛǘǘŀ Ǉň ƎŜƴƻƳ ŀǘǘ ƪƭƛŎƪŀ Ǉň ǊŅǘǘ 
ƪƴŀǇǇΦ ±ŀƭŘ ŀǾŘŜƭƴƛƴƎ ŦňǊ ŦŜǘǎǘƛƭ ƻŎƘ ōƭƛǊ ǳƴŘŜǊǎǘǊǳƪŜƴΦ 

¶ [ŅƴƎǎǘ ǳǇǇ Ŧƛƴƴǎ ŀƭƭƳŅƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƳ ƭƻǇǇŜǘΦ Iňƭƭ ƳǳǎǇŜƪŀǊŜƴ ǀǾŜǊ ŦǀǊ ŀǘǘ Ŧň ƳŜǊ 
ŘŜǘŀƭƧŜǊŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 

¶ hǾŀƴŦǀǊ ƘŅǎǘƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴŜƴ Ŧƛƴƴǎ ƪƻƭǳƳƴƘǳǾǳŘŜƴ ƳŜŘ ƪƻǊǘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƳ ǾŀŘ ǾŀǊƧŜ 
ŎŜƭƭ ǾƛǎŀǊΦ YƭƛŎƪŀ Ǉň ǾŀƭŦǊƛǘǘ ƪƻƭǳƳƴƘǳǾǳŘ ŦǀǊ ŀǘǘ ǎƻǊǘŜǊŀ ƘŅǎǘŀǊƴŀ ŜŦǘŜǊ ŘŜǘ ŦŅƭǘŜǘ 
ǎǘƛƎŀƴŘŜ ŜƭƭŜǊ ŦŀƭƭŀƴŘŜΦ CǀǊ ŦǀǊƪƭŀǊƛƴƎŀǊ ǾŀŘ ǾŀǊƧŜ ŦŅƭǘ ōŜǘȅŘŜǊΣ ǎŜ ŦŅƭǘŦǀǊƪƭŀǊƛƴƎŀǊ 

¶ .ŀƪƎǊǳƴŘǎŦŅǊƎŜƴ Ǉň ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ƘŅǎǘǎ ǊŀŘ ǎŅǘǘǎ ōŜǊƻŜƴŘŜ Ǉň ǾƛƴƴŀǊƻŘŘǎ όƎǊǀƴ ǳǇǇ ǘƛƭƭ 
рлΣ Ǝǳƭ ǳǇǇ ǘƛƭƭ млл ƻŎƘ Ǌǀǘǘ ŦǀǊ ƘǀƎǊŜ ƻŘŘǎύΣ ƳŜƴ ŘŜǘ ƎňǊ ŀǘǘ ŅƴŘǊŀ ōňŘŜ ƛƴǘŜǊǾŀƭƭΣ 
ǾŀǊƛŀōŜƭ ƻŎƘ Ǿƛƭƪŀ ŦŅǊƎŜǊ ǎƻƳ ŀƴǾŅƴŘǎ ƎŜƴƻƳ ŀǘǘ Ǝň ƛƴ ƛ ƘǳǾǳŘƳŜƴȅƴ ǳƴŘŜǊ 
LƴǎǘŅƭƭƴƛƴƎŀǊ ς {ǘǊŜŎƪǎǇŜƭ ς CŅǊƎŜǊ 

¶ YƭƛŎƪŀ Ǉň ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ ƘŅǎǘǎ ǎǘŀǊǘƴǳƳƳŜǊ ŦǀǊ ŀǘǘ ǘŀ ƳŜŘ ŘŜƴ Ǉň ǎȅǎǘŜƳŜǘΦ YƭƛŎƪŀ Ŝƴ ƎňƴƎ 
ǘƛƭƭ ŦǀǊ ŀǘǘ ǘŀ ōƻǊǘ ŘŜƴ ƛƎŜƴ 

¶ YƭƛŎƪŀ Ǉň !Σ .Σ / ŜƭƭŜǊ 5 ŦǀǊ ŀǘǘ ǇƭŀŎŜǊŀ Ŝƴ ƘŅǎǘ ƛ ǊŜǎǇŜƪǘƛǾŜ !./5-ƎǊǳǇǇΦ hƳ ƘŅǎǘŜƴ 
ƛƴǘŜ ǊŜŘŀƴ ŅǊ ǾŀƭŘ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜƴ ǾŅƭƧŀǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƪǘ 

 



&ßÌÔÆĘÒËÌÁÒÉÎÇÁÒ 
 

Fªlt Fºrklaring 

bǊ {ǘŀǊǘƴǳƳƳŜǊ όƪƭƛŎƪŀ ŦǀǊ ŀǘǘ ǘŀ ƳŜŘ ƘŅǎǘ Ǉň ǎȅǎǘŜƳŜǘύ 

tǊƛƻ ±ŀƭ ŀǾ !./59C-ƎǊǳǇǇ όƪƭƛŎƪŀ ŦǀǊ ŀǘǘ ǾŅƭƧŀ !./59C-ƎǊǳǇǇΣ 
ǎǘŀǊǘƴǊ ƳŀǊƪŜǊŀǎ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƪǘύ 

bŀƳƴ IŅǎǘŜƴǎ ƴŀƳƴ όƪƭƛŎƪŀ Ǉň ƴŀƳƴŜǘ ŦǀǊ ŀǘǘ Ŧň ǳǘǀƪŀŘ 
ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƳ ǎŜƴŀǎǘŜ ǎǘŀǊǘŜǊΣ ǊŜƪƻǊŘ ƻŎƘ ƛƴǘƧŅƴŀŘŜ 
ǇŜƴƎŀǊύ 

.ŀƴŀ IŅǎǘŜƴǎ ƘŜƳƳŀōŀƴŀΦ CŜǘ ƻŎƘ ƪǳǊǎƛǾ ƻƳ ǘŅǾƭƛƴƎŜƴ ŅǊ Ǉň 
ƘŜƳƳŀōŀƴŀƴΦ tň ǀǾǊƛƎŀ ƘŅǎǘŀǊ Ǿƛǎŀǎ ŀǾǎǘňƴŘ ǘƛƭƭ 
ƘŜƳƳŀōŀƴŀƴ ƛ ƳƛƭΦ 

Yǀƴ IŅǎǘŜƴǎ ƪǀƴ όIƛƴƎǎǘΣ ±ŀƭƭŀŎƪΣ {ǘƻύ 

)ƭŘŜǊ IŅǎǘŜƴǎ ňƭŘŜǊ 

Yǳǎƪ YǳǎƪŜƴǎ ƴŀƳƴ όƪƭƛŎƪŀ Ǉň ƴŀƳƴŜǘ ŦǀǊ ŀǘǘ Ŧň ǳǇǇ Ŝƴ ƭƛǎǘŀ 
ƳŜŘ ƪǳǎƪŜƴǎ ǀǾǊƛƎŀ ƘŅǎǘŀǊ ƛ ƻƳƎňƴƎŜƴύ 

¢ǊŅƴŀǊŜ ¢ǊŅƴŀǊŜƴǎ ƴŀƳƴ όƪƭƛŎƪŀ Ǉň ƴŀƳƴŜǘ ŦǀǊ ŀǘǘ Ŧň ǳǇǇ Ŝƴ ƭƛǎǘŀ 
ƳŜŘ ǘǊŅƴŀǊŜƴǎ ǀǾǊƛƎŀ ƘŅǎǘŀǊ ƛ ƻƳƎňƴƎŜƴύ 

&ƎŀǊŜ IŅǎǘŜƴǎ ŅƎŀǊŜ 

¦ǇǇŦǀŘŀǊŜ IŅǎǘŜƴǎ ǳǇǇŦǀŘŀǊŜ 

±ƛƴƴŀǊƻŘŘǎ !¢DΥǎ ƻŘŘǎ ŦǀǊ Ǿƛƴǎǘ 

wŜƭŀǘƛǾǘ ǾƛƴƴŀǊƻŘŘǎ ±ƛƴƴŀǊƻŘŘǎ ƻƳǊŅƪƴŀǘ ōŜǊƻŜƴŘŜ Ǉň ŀƴǘŀƭ ǎǘŀǊǘŀƴŘŜ 
ƘŅǎǘŀǊ ƛ ƭƻǇǇŜǘΦ .Ǌŀ ǾƛŘ ƧŅƳŦǀǊŜƭǎŜ ƳŜƭƭŀƴ ƘŅǎǘŀǊ ƛ ƻƭƛƪŀ 
ƭƻǇǇ 

tƭŀǘǎƻŘŘǎ LƴǘŜǊǾŀƭƭ ŦǀǊ !¢DΥǎ ǇƭŀǘǎƻŘŘǎ 

LƴǎŀǘǎŦǀǊŘŜƭƴƛƴƎ tǊƻŎŜƴǘ ŀǾ ƛƴǎŀǘǎŜƴ ƛ ǇŜƴƎŀǊ ǎƻƳ ŅǊ ǎŀǘǎŀŘŜ Ǉň ƘŅǎǘŜƴ 

tǊƻŎŜƴǘ !¢DΥǎ ǎǘǊŜŎƪǇǊƻŎŜƴǘ 

!ƴǘŀƭ !¢DΥǎ ŀƴǘŀƭ ǎǘǊŜŎƪ 

!ƴŘŜƭ !ƴŘŜƭ ŀǾ ǘƻǘŀƭǘ ŀƴǘŀƭ ǎǘǊŜŎƪ ŦǀǊ ƭƻǇǇ 

{ǘǊŜŎƪōŀǊƘŜǘ .ŜǊŅƪƴŀǘ Ƴňǘǘ Ǉň ƘǳǊ ǎǘǊŜŎƪǾŅǊŘ Ŝƴ ƘŅǎǘ ŅǊ όǎŜ ƴŜŘŀƴύ 

¢ŅŎƪƴƛƴƎ tǊƻŎŜƴǘŀƴŘŜƭ ŀǾ ŜƴƪŜƭǊŀŘŜǊƴŀ ƛ ǎȅǎǘŜƳŜǘ ǎƻƳ ƘŅǎǘŜƴ 
Ŧƛƴƴǎ ƳŜŘ Ǉň 

±ƛƴƴŀǊƻŘŘǎŀƴŘŜƭ tǊƻŎŜƴǘŀƴŘŜƭ ŀǾ ǇƻǘǘŜƴ ŦǀǊ ǾƛƴƴŀǊǎǇŜƭŜǘ ǎƻƳ ŅǊ ǎǘŀǎŀŘŜ 
Ǉň ƘŅǎǘŜƴΦ 

5ƛǎǘŀƴǎ 5ƛǎǘŀƴǎ ƛƴƪƭǳǎƛǾŜ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ǘƛƭƭŅƎƎ 

wŜǎǳƭǘŀǘǊŀŘ wŜǎǳƭǘŀǘ ŦǀǊ ŘŜ ŦŜƳ ǎŜƴŀǎǘŜ ǎǘŀǊǘŜǊƴŀΦ 

9ƎŜƴ ƛƴŦƻ IŅǊ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƳŀǊƪŜǊŀ Ŝƴ ƘŅǎǘ ǎƻƳ ƴŅǎǘŀƎňƴƎŀǊŜ ƎŜƴƻƳ 
ŀǘǘ ƳŀǊƪŜǊŀ bD ƻŎƘ ǎƪǊƛǾŀ ƛƴ ŜƎƴŀ ƪƻƳƳŜƴǘŀǊŜǊ ƎŜƴƻƳ 
ŀǘǘ ǘǊȅŎƪŀ Ǉň ƪƴŀǇǇŜƴ ƻŎƘ Ŧȅƭƭŀ ƛ ǾŀƭŦǊƛ ǘŜȄǘΦ bŅǎǘŀ ƎňƴƎ 
ƘŅǎǘŜƴ ǎǘŀǊǘŀǊ ƪƻƳƳŜǊ ŘŜƴƴŀ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŀǳǘƻƳŀǘƛǎƪǘ 
ƭŅǎŀǎ ƛƴΦ 

{ƪƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ {ƪƻƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ŜƴƭƛƎǘ ǎŀƳƳŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƻƳ Ǉň ŀǘƎΦǎŜ 

±ƛƴƴŀǊŀƴŘŜƭ !ƴŘŜƭ ŀǾ ǇƻǘǘŜƴ όƛ ǇǊƻŎŜƴǘύ ŦǀǊ ǾƛƴƴŀǊǎǇŜƭŜǘ ǎƻƳ ŅǊ 
ǎŀǘǎŀŘ Ǉň ƘŅǎǘŜƴ 

tƭŀǘǎŀƴŘŜƭ !ƴŘŜƭ ŀǾ ǇƻǘǘŜƴ όƛ ǇǊƻŎŜƴǘύ ŦǀǊ ǇƭŀǘǎǎǇŜƭŜǘ ǎƻƳ ŅǊ ǎŀǘǎŀŘ 
Ǉň ƘŅǎǘŜƴ 

https://www.atg.se/


¢ǾƛƭƭƛƴƎŀƴŘŜƭ !ƴŘŜƭ ŀǾ ǇƻǘǘŜƴ όƛ ǇǊƻŎŜƴǘύ ŦǀǊ ǘǾƛƭƭƛƴƎǎǇŜƭŜǘ ǎƻƳ ŅǊ 
ǎŀǘǎŀŘ Ǉň ƘŅǎǘŜƴ 

¢ǊƛƻŀƴŘŜƭ !ƴŘŜƭ ŀǾ ǇƻǘǘŜƴ όƛ ǇǊƻŎŜƴǘύ ŦǀǊ ǘǊƛƻǎǇŜƭŜǘ ǎƻƳ ŅǊ ǎŀǘǎŀŘ 
Ǉň ƘŅǎǘŜƴ 

55κ[5-ŀƴŘŜƭŀƴŘŜƭ !ƴŘŜƭ ŀǾ ǇƻǘǘŜƴ όƛ ǇǊƻŎŜƴǘύ ŦǀǊ 55κ[5-ǎǇŜƭŜǘ ǎƻƳ ŅǊ 
ǎŀǘǎŀŘ Ǉň ƘŅǎǘŜƴ 

!ƭǘΦ ƛƴǎŀǘǎŦǀǊŘŜƭƴƛƴƎ 
!ƭǘΦ ƛƴǎŀǘǎŦǀǊŘΦ н 

LƴǎŀǘǎŦǀǊŘŜƭƴƛƴƎ ƛ ǀǾŜǊƭŀǇǇŀƴŘŜ ǎǘǊŜŎƪǎǇŜƭ ǎƻƳ ŅǊ 
ǎŀǘǎŀŘ Ǉň ƘŅǎǘŜƴ 

LƴǎŀǘǎǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ 
LƴǎŀǘǎǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ ό±ύ 
LƴǎŀǘǎǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ όtύ 

IǳǊ ƛƴǎŀǘǎŦǀǊŘŜƭƴƛƴƎŜƴ ŦǀǊ ƘŅǎǘŜƴ ŅƴŘǊŀǘǎ ǳƴŘŜǊ ŘŀƎŜƴ 
Ǉň ǎǘǊŜŎƪǎǇŜƭΣ ±ƛƴƴŀǊŜ ƻŎƘ tƭŀǘǎΦ 5ŜǘŀƭƧŜǊŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ 
ƪŀƴ ǎŜǎ Ǉň ŦƭƛƪŜƴ ¢ǊŜƴŘŜǊΦ 

wŜǎŜǊǾŜǊ ±ŀƭ ŀǾ ŦǀǊǎǘŀ- ƻŎƘ ŀƴŘǊŀƘŀƴŘǎǊŜǎŜǊǾ 

IнI ¢ƛŘƛƎŀǊŜ ƛƴōǀǊŘŜǎ ƳǀǘŜƴ όIŜŀŘ ¢ƻ IŜŀŘύ ƳŜƭƭŀƴ 
ƘŅǎǘŀǊƴŀ ƛ ƭƻǇǇŜǘΦ CǀǊǎǘŀ ǎƛŦŦǊŀƴ ŀƴƎŜǊ ƛƴōǀǊŘŜǎ ƳǀǘŜƴ 
ŘŅǊ ƘŅǎǘŜƴ ǾǳƴƴƛǘΣ ŀƴŘǊŀ ǎƛŦŦǊŀƴ ŀƴƎŜǊ ŀƴǘŀƭ ŦǀǊƭǳǎǘŜǊ 
ƻŎƘ ǘǊŜŘƧŜ ǎƛŦŦǊŀƴ ŀƴǘŀƭ ƳŜŘ ϦǎŀƳƳŀ ǇƭŀŎŜǊƛƴƎϦ όōňŘŀ 
ƻǇƭŀŎŜǊŀŘŜ ŜƭƭŜǊ ŘƛǎƪŀŘŜύΦ YƭƛŎƪŀǊ Ƴŀƴ Ǉň ǎƛŦŦǊƻǊƴŀ ŦňǊ 
Ƴŀƴ ǎŜ Ŝƴ ƭƛǎǘŀ ƳŜŘ ƳŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƳ ŀƭƭŀ ƛƴōǀǊŘŜǎ 
ƳǀǘŜƴ ŦǀǊ ƘŅǎǘŜƴΦ 

wŜƪƻǊŘ IŅǎǘŜƴǎ ǊŜƪƻǊŘ Ǉň ŀƪǘǳŜƭƭ Řƛǎǘŀƴǎ ƳŜŘ ŀƪǘǳŜƭƭ 
ǎǘŀǊǘƳŜǘƻŘ 

{ŜƴŀǎǘŜ ǎǘŀǊǘ 5ŀǘǳƳ ŦǀǊ ƘŅǎǘŜƴǎ ǎŜƴŀǎǘŜ ǎǘŀǊǘΦ !ƴǘŀƭ ŘŀƎŀǊ ƛƴƴŀƴ 
ŀƪǘǳŜƭƭ ǘŅǾƭƛƴƎ ƛƴƻƳ ǇŀǊŜƴǘŜǎΦ 

wŜǎǳƭǘŀǘ р ǎŜƴŀǎǘŜ wŜǎǳƭǘŀǘǊŀŘ ŦǀǊ ŘŜ ŦŜƳ ǎŜƴŀǎǘŜ ǎǘŀǊǘŜǊƴŀ 

LƴǘƧŅƴŀŘŜ ǇŜƴƎŀǊ ¢ƻǘŀƭ ƳŅƴƎŘ ƛƴǘƧŅƴŀŘŜ ǇŜƴƎŀǊ 

{ƴƛǘǘǊŀƴƪ ōŜǊŅƪƴŀǘ ǎƴƛǘǘ ŦǀǊ ǾŀƭŘŀ ǊŀƴƪƴƛƴƎŀǊ 

9ƎŜƴ Ǌŀƴƪ ±ŀƭ ŀǾ ŜƎŜƴ ǊŀƴƪǎƛŦŦǊŀ όǎŜ ƴŜŘŀƴύ 

tƻŅƴƎ ±ŀƭ ŀǾ ŜƎŜƴ ǇƻŅƴƎ όǎŜ ƴŜŘŀƴύ 

  

¢ƛǇǎǊŀƴƪ wŀƴƪ ŦǊňƴ ƛƴƪƭƛǎǘǊŀǘ ŜȄǇŜǊǘǘƛǇǎ όǎŜ ƛƴŦƻ ƭŅƴƎǊŜ ƴŜǊύ 



5ÔĘËÁÄ ÈßÓÔÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎ 
hƳ Ƴŀƴ ƪƭƛŎƪŀǊ Ǉň ƘŅǎǘŜƴǎ ƴŀƳƴ ŘȅƪŜǊ ƴŜŘŀƴǎǘňŜƴŘŜ ŦǀƴǎǘŜǊ ƳŜŘ ǳǘǀƪŀŘ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǳǇǇΥ 
 

 
 

¦ǇǇƛŦǊňƴ ƻŎƘ ƴŜǊ ŅǊ ŘŜǘ ŦǀƭƧŀƴŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ǎƻƳ ŦƛƴƴǎΥ 

¶ {ǘŀǊǘƴǳƳƳŜǊ ƻŎƘ ƴŀƳƴΦ 5Ŝǘ ƎňǊ ŀǘǘ ƭŅƎƎŀ ǘƛƭƭ ŜƭƭŜǊ ǘŀ ōƻǊǘ ƘŅǎǘŜƴ ƎŜƴƻƳ ŀǘǘ ƪƭƛŎƪŀ Ǉň 
ǎǘŀǊǘƴǳƳǊŜǘΦ 

¶ LƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƳ ŘŜ ŦŜƳ ǎŜƴŀǎǘŜ ǎǘŀǊǘŜǊƴŀ ƛ ŦŀƭƭŀƴŘŜ ŘŀǘǳƳƻǊŘƴƛƴƎΦ 

¶ tƭŀŎŜǊƛƴƎǎ- ƻŎƘ ƛƴƪƻƳǎǘǎǘŀǘƛǎǘƛƪ ŦǀǊ ŘŜ ǘǾň ƛƴƴŜǾŀǊŀƴŘŜ ňǊΣ ŦƧƻƭňǊŜǘ ǎŀƳǘ ǘƻǘŀƭǘ ǳƴŘŜǊ 
ƪŀǊǊƛŅǊŜƴΦ 

¶ YƛƭƻƳŜǘŜǊǊŜƪƻǊŘ ŦǀǊ ƘŅǎǘŜƴΦ ¦ǇǇŘŜƭŀǘ Ǉň YƻǊǘΣ aŜŘŜƭ ƻŎƘ [ňƴƎŘƛǎǘŀƴǎΣ ǎŀƳǘ !ǳǘƻ ƻŎƘ 
±ƻƭǘǎǘŀǊǘΦ 

 



+ÕÓË ÏÃÈ ÔÒßÎÁÒÅÓ ĘÖÒÉÇÁ ÈßÓÔÁÒ 
hƳ Ƴŀƴ ƪƭƛŎƪŀǊ Ǉň Ŝƴ ƪǳǎƪ ŜƭƭŜǊ ǘǊŅƴŀǊŜǎ ƴŀƳƴ ŘȅƪŜǊ ƴŜŘŀƴǎǘňŜƴŘŜ ŦǀƴǎǘŜǊ ǳǇǇ ƳŜŘ Ŝƴ 
ǀǾŜǊōƭƛŎƪ ǀǾŜǊ ǎŀƳǘƭƛƎŀ ƘŅǎǘŀǊ ƪǳǎƪŜƴκǘǊŅƴŀǊŜƴ ƪƻƳƳŜǊ ƘŀǊ ŀƴƳŅƭǘ ǘƛƭƭ ǎǘŀǊǘΦ 
 

 
 

hǾŀƴ ǎŜǊ Ƴŀƴ ǎŀƳǘƭƛƎŀ ƘŅǎǘŀǊ ǎƻƳ .ƧǀǊƴ DƻƻǇ ƪǀǊ ƛ Ŝƴ ƻƳƎňƴƎΦ 
 

 
 

hǾŀƴ ǎŜǊ Ƴŀƴ ǎŀƳǘƭƛƎŀ ƘŅǎǘŀǊ ǎƻƳ YŀǊƛ [ŅƘŘŜƪƻǊǇƛ ŀƴƳŅƭǘ ǘƛƭƭ Ŝƴ ƻƳƎňƴƎΦ 
L ŘŜ ƘŅǊ ǾȅŜǊƴŀ ƪŀƴ Ƴŀƴ ǎŜ Ǿƛǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛƻƴ ƻƳ ƘŅǎǘŀǊƴŀΣ ƳŜƴ ŦǊŀƳŦǀǊ ŀƭƭǘ ƪŀƴ Ƴŀƴ ƭŅƎƎŀ ǘƛƭƭ 
ŜƭƭŜǊ ǘŀ ōƻǊǘ ŘŜƳΣ ǎŀƳǘ ǾŅƭƧŀ !./59C-ƎǊǳǇǇΦ 

5ÔĘËÁÄÅ ÈĘÇÅÒËÌÉÃËÓÍÅÎÙÅÒ 
 
hƳ Ƴŀƴ ƘǀƎŜǊƪƭƛŎƪŀǊ Ǉň ƴňƎƻƴ ƪƻƭǳƳƴ ƛ ƭƻǇǇǾȅƴ Ǉň !ǾŘŜƭƴƛƴƎŀǊ-ŦƭƛƪŜƴ ŦňǊ Ƴŀƴ ŀƭƭǘƛŘ ǳǇǇ Ŝƴ 
ƭƛǎǘŀ ƳŜŘ Ǿŀƭ ŀǾ Ǿƛƭƪŀ ƪƻƭǳƳƴŜǊ Ƴŀƴ Ǿƛƭƭ ǾƛǎŀΦ tň Ǿƛǎǎŀ ƪƻƭǳƳƴŜǊ Ŧƛƴƴǎ ŘŜǘ ŘƻŎƪ ǳǘǀƪŀŘ 
ŦǳƴƪǘƛƻƴŀƭƛǘŜǘ ǎƻƳ ƪŀƴ ǾŀǊŀ ǾŅƭŘƛƎǘ ŀƴǾŅƴŘōŀǊΦ 5Ŝǘ ƎŅƭƭŜǊ ŦǀƭƧŀƴŘŜ ƪƻƭǳƳƴŜǊΥ 
 

a bǊ 

Ĭ ±ŅƭƧ ŀƭƭŀΥ ±ŅƭƧŜǊ ŀƭƭŀ ƘŅǎǘŀǊ ƛ ƭƻǇǇŜǘ 

Ĭ ¢ŀ ōƻǊǘ ŀƭƭŀΥ {ŅǘǘŜǊ ŀƭƭŀ ƘŅǎǘŀǊ ƛ ƭƻǇǇŜǘ ǎƻƳ ƛŎƪŜ ǾŀƭŘŀ 

a tǊƛƻ 

Ĭ wŜƴǎŀ !./5Υ ¢ŀǊ ōƻǊǘ ŀƭƭŀ !./5-Ǿŀƭ ƛ ŀƪǘǳŜƭƭǘ ƭƻǇǇΣ ƳŜƴ ōŜƘňƭƭŜǊ ŀǘǘ ƘŅǎǘŜƴ 
ŅǊ ǾŀƭŘ 

Ĭ wŜƴǎŀ ŀƭƭŀ !./5Υ ¢ŀǊ ōƻǊǘ ŀƭƭŀ !./5-Ǿŀƭ ƛ ǎŀƳǘƭƛƎŀ ƭƻǇǇΣ ƳŜƴ ōŜƘňƭƭŜǊ ŀǘǘ 
ƘŅǎǘŜƴ ŅǊ ǾŀƭŘ 

a 9ƎŜƴ ƛƴŦƻ 

Ĭ ±ŅƭƧΥ ±ŅƭƧŜǊ ŀƭƭŀ ƘŅǎǘŀǊ Ƴŀƴ ǎǇŀǊŀǘ ǎƻƳ ƴŅǎǘŀƎňƴƎŀǊŜ 

Ĭ ±ŅƭƧ ǎƻƳ ƭňǎΥ ±ŅƭƧŜǊ ŀƭƭŀ ƘŅǎǘŀǊ Ƴŀƴ ǎǇŀǊŀǘ ǎƻƳ ƴŅǎǘŀƎňƴƎŀǊŜ ƻŎƘ ƭňǎŜǊ ŘŜ 
ƭƻǇǇ ŘŜ ǘŅǾƭŀǊ ƛ 



Ĭ ±ŅƭƧ ǎƻƳ !-ƘŅǎǘŀǊΥ ±ŅƭƧŜǊ ŀƭƭŀ ƘŅǎǘŀǊ Ƴŀƴ ǎǇŀǊŀǘ ǎƻƳ ƴŅǎǘŀƎňƴƎŀǊŜ ƻŎƘ 
ƳŀǊƪŜǊŀǊ ŘŜƳ ǎƻƳ !-ƘŅǎǘŀǊ 

a wŜǎŜǊǾŜǊ 

Ĭ wŜƴǎŀ ǊŜǎŜǊǾŜǊΥ wŜƴǎŀǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭǘ ƎƧƻǊŘŀ ǊŜǎŜǊǾǾŀƭ ƛ ƭƻǇǇŜǘ 

Ĭ wŜƴǎŀ ŀƭƭŀ ǊŜǎŜǊǾŜǊΥ wŜƴǎŀǊ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭǘ ƎƧƻǊŘŀ ǊŜǎŜǊǾǾŀƭ ƛ ŀƭƭŀ ƭƻǇǇ 

Ĭ {Ņǘǘ ǊŜǎŜǊǾŜǊ ŜŦǘŜǊ ǎƴƛǘǘǊŀƴƪΥ {ŅǘǘŜǊ ŘŜ ǘǾň ƘǀƎǎǘ ǊŀƴƪŀŘŜΣ ƛŎƪŜ ǾŀƭŘŀ 
ƘŅǎǘŀǊƴŀΣ ǎƻƳ ǊŜǎŜǊǾŜǊ 

a ±ƛƴƴŀǊƻŘŘǎΣ wŜƭŀǘƛǾǘ ǾƛƴƴŀǊƻŘŘǎΣ LƴǎŀǘǎŦǀǊŘŜƭƴƛƴƎΣ {ǘǊŜŎƪǇǊƻŎŜƴǘΣ 
¢ǾƛƭƭƛƴƎŀƴŘŜƭΣ {ǘǊŜŎƪōŀǊƘŜǘ 

Ĭ {ǇƛƪŀǊΥ ±ŅƭƧ ŀƴǘŀƭ ǎǇƛƪŀǊ ƳŜŘ ǾŀƭŘ ƪƻƭǳƳƴ ǎƻƳ ǊŀƴƪǾŀǊƛŀōŜƭ 

Ĭ !./-ǎȅǎǘŜƳΥ [ňǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǾŅƭƧŀ !./-ƘŅǎǘŀǊ ǘƛƭƭ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ŀƴƎƛǾƴŀ 
ǎǘƻǊƭŜƪŀǊƴŀ ƳŜŘ ǾŀƭŘ ƪƻƭǳƳƴ ǎƻƳ ǊŀƴƪǾŀǊƛŀōŜƭ 

Ĭ wŀƳǎȅǎǘŜƳΥ [ňǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǘ ǾŅƭƧŀ Ŝǘǘ ǊŀƳǎȅǎǘŜƳ ǘƛƭƭ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ŀƴƎƛǾƴŀ 
ǎǘƻǊƭŜƪŀǊƴŀ ƳŜŘ ǾŀƭŘ ƪƻƭǳƳƴ ǎƻƳ ǊŀƴƪǾŀǊƛŀōŜƭ 

a {ƴƛǘǘǊŀƴƪ 
{ǇƛƪŀǊΣ !./-ǎȅǎǘŜƳ ƻŎƘ wŀƳǎȅǎǘŜƳ ǎƻƳ ōŜǎƪǊƛǾŜǘ ƻǾŀƴ 

Ĭ wŀƴƪǾŀǊƛŀōŜƭƳŀƭƭΥ ±ŅƭƧ Ŝƴ ŀǾ ŘŜ ǘƛƭƭƎŅƴƎƭƛƎŀ ǊŀƴƪǾŀǊƛŀōŜƭƳŀƭƭŀǊƴŀ ŦǀǊ ŀǘǘ 
ǎŅǘǘŀ ǎƴƛǘǘǊŀƴƪŜƴ Ǉň ƘŅǎǘŀǊƴŀ 

a LƴǎŀǘǎǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎ 

Ĭ IŅƳǘŀ ǘǊŜƴŘŜǊΥ ¦ǇǇŘŀǘŜǊŀ ƳŜŘ ŘŜ ǎŜƴŀǎǘŜ ǎƛŦŦǊƻǊƴŀ ŦǀǊ ƛƴǎŀǘǎǳǘǾŜŎƪƭƛƴƎΦ 
  



0ÏßÎÇ 
CƭƛƪŜƴ tƻŅƴƎ ŅǊ Ŝƴ ǎǇŜŎƛŀƭǾȅ ŘŅǊ ŀƭƭŀ ǾŅǊŘŜƴ ǎƻƳ ǎŅǘǘǎ ǳǘƛŦǊňƴ Řƛƴ ŜƎŜƴ ōŜŘǀƳƴƛƴƎ ŅǊ 
ǎŀƳƭŀŘŜ Ǉň Ŝǘǘ ƻŎƘ ǎŀƳƳŀ ǎǘŅƭƭŜΦ 
 

 
 

¢ƛƭƭ ǾŅƴǎǘŜǊ ǎȅƴǎ ǎŀƳǘƭƛƎŀ ǎǘŀǊǘŀƴŘŜ ƘŅǎǘŀǊΣ ƎǊǳǇǇŜǊŀŘŜ ǇŜǊ ŀǾŘŜƭƴƛƴƎΦ ¢ƛƭƭ ƘǀƎŜǊ ƪŀƴ Ƴŀƴ 
ǎƪŀǇŀ ǊŀƴƪǾŀǊƛŀōŜƭǊŜƎƭŜǊ ǳǘƛŦǊňƴ ŘŜǎǎŀ ŜƎƴŀ ōŜŘǀƳƴƛƴƎŀǊ όǎŀƳƳŀ ǊŜƎƭŜǊ ǎƻƳ Ǉň 
ǊŀƴƪǾŀǊƛŀōŜƭǊŜŘǳŎŜǊƛƴƎǎŦƭƛƪŜƴύΦ 
 
h.{Η wŜƎŜƭ ŦǀǊ ŜƎŜƴ ŎƘŀƴǎǾŅǊŘŜǊƛƴƎ ƳƻŘƛŦƛŜǊŀǎ ƛ ŘŜƴ ƘŅǊ ǾŜǊǎƛƻƴŜƴ ŜƴōŀǊǘ Ǉň ŦƭƛƪŜƴ ŦǀǊ 
9ƴƪŜƭǊŀŘŜǊΦ  




























